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 خص البحث:لم
جلهب ددد    ددد   اغلدددبط    ا طومصدددب ةأحددد ال طورادددلدطا طو دطة الملدددة طومح طدددبي طومللادددة   ل دددة طو  ةحددد

طو لد  ندص طدل   يرالد طلأةدب طود    ؛و ى أنمد   ايلفهد  ةدت ةرغلدبطا  ل رهد  ،وأدوطده  ،ةفهلةه 
م لددددى نلددددل  حلدددد  وم  مدددد ا طورحلددددلنونمدددد دي ج يدددد ي امددددر ل  ولمرغلددددبطا طورددددى   دددده ه  طوحصددددب 

 طو  ةحى طومصبى حلل ره  وق داه  نلى طول  ء بأدوطده  طومرلقحة  دى نصدب طومحب دة،  مد  يرالد 
بملضدددلنلة  ازطيددد  طو هدددلد م  ددد د ةددد طتج وةمددد دطا ةر ددد دي اادددمص وهددد  ال لددد  نمللددد ا طورلدددل 

نلدى  يولة طومل د ة ريبي ابا   ةص تلاوه  إودى ةم ندة اللد  بل دم طوممد ل ج ةحلة ووطقحلة إوى طل  
ط دددر  بة و ل  اهددد  ح دددب ندددص طوردددى اوادددأاى طو  ةحدددة طوب  د دددة  أحددد  أهدددم طوصدددل  طور  ي  دددة ،  ا هددد ن

 إةم ندد ا طو  ةحددةاهل ددة نلددى  قدد داه ةددص تددلا  طومرغلددبي  ددى ندد وم نددلومى ديددد ةى يدد ي  طورح لدد  
، ولأن طومحب ة نلى ردملة طلاقرص د ة ق ئمولن  ء نظ م وإ ،طلا ري د ملدد ورحز ز  ل  ا وط رثم ده  

 دد ن طو لدد  طولدد وى  مددره   ةددص تددلا  ددط ددة  ؛ةب طوهددلصطورلددل  إوددى طو  ةحددة طوب  د ددة وددل  بدد لأ
أن طومرلقدت  ومم دطا طورلل ممر  للة    طئج ةلرملة طوملد د له ا طوطبح ة ملنة ةص ط ر بط لة 

قددد  و  ،طدددلغة طو  ةحدددة طوب  د دددةوطدددللا  إودددى ال لددد  ارخددد ه  ة  مددد ا طورحلدددلم طو ددد ةحى طومصدددبى 
ا دد ا و بايددز نلددى  ؛مددلد د ل لاطلاةردد طدى طو :هددىالطددج طو لدد  إوددى طددل ية اددلاا  ددلد د له ا 

بطال ى  مددم  ر ددى اأ ددل  الجدد  ط دد نالاقو حدددى بدد لا ؛ طددلاحىطملا مددلد د لطوو  ،طوددبطهصولطقددت ط
ل     م ةم دطا طولطو  ؛  ري دى طلالا ملد د لطوو  ، ربطال ى طو  ئمطم  دى ةت طوفيب  ةج طوفيب طوب 

 إوى نملدي طو  ةحة طوب  د ة.
 .طو  ةحة طوب  د ة، طورحللم طو  ةحى طومصبى طوب  دي، : طو  ةحة، الكلمات المفتاحية

Transformational paths in Egyptian university education institutions 

towards Entrepreneurial university formula "A prospective study" 

Dr- Eman Gomaa Mohammed Abdelwahab 

Abstract: 

Contemporary dramatic developments surrounding the environment of 
Egyptian universities have fundamentally changed their concept, roles and 
patterns of adaptation with their environment variables. And that requires 
searching for new formulas and models which can respond to the changes of 
the new era and restore to the institutions of Egyptian university education their 
vitality and ability to fulfill their expected roles in the age of knowledge. It also 
requires increasing efforts to create new approaches and pathways that will 
enable them to achieve the transformation objectively and realistically to 
innovative university formulas through which they can rise to a position 
suitable for the magnitude of the responsibility placed to them. The 
Entrepreneurial university comes as one of the most innovative formulas that 
reflect the response to their changing environments in a global dynamic world 
through its ability to create the university’s possibilities and invest it as a 
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resource to foster innovation environments, and the establishment of a 
knowledge-based economic development system . Although the transition to 
Entrepreneurial university formula is not easy, the current research aims at 
presenting a series of future scenarios as possible alternatives to the expected 
transformation paths of the Egyptian university education institutions to reach 
for the achievement of the Entrepreneurial university formula. The research has 
reached for three scenarios :Scenario (extension), Which based on the stability 
of the current reality, the scenario of( reform), Which aims to start establishing 
a strategic approach that allows the integration of pioneering thought with the 
thought Strategy-based, and scenario (creative) Which provides access to 
leading university model paths. 
Keywords: University, Entrepreneurship, Egyptian university education, 
Entrepreneurial University. 

 ــة : ــــــقدمـم

ةح لا  ولفيب ب نر  ده طوم لة ا طلأ   لة ول ووة طول يثة،  أح  أهم ح  طورحللم طو  ةحى 
   نمللة  أ   ل    وةلب    ، طوثبوي طو  ب ةادملة و  لا رثم د   لا  طمنم ن     أدقى ةمرل  ا ، وة

 ةص يبو  طوردملة طمنم نلة طلاقرص د ة وطلاجرم نلة وطوث   لة، ويبط   طوردملة ب ملت أبح ده 
ةمر  ج طو و   ووه ط   ن ؛   اال ب طو  دطا طو طالة ولأ بطد لا  ، ون ةلا    نمة نلى طومحب ةئطو  

 .   ةحىواالده  ير بد بصلدي دئلملة    أدوقة ة  م ا طورحللم طو
 هدى طوم  مددة طوحلملدة  دى طوم رمدت، وطوب د دي  طو  ةحدة طوممثدج طلأو  ول لد دي طنر د دط  ةدص  دلن و 

طومحب ة، وادملة طو لى طو  ب ة طوم هلة  وامل   طلاجرم نلة طوحلملة طوم هلة منر ي ون ب وط رثم د
ولرح ةدددج ةدددت ةحالددد ا طور ددد م طوحلمدددى وطوريدلودددلجى طوردددى احرمددد  نللهددد  تاددد  طوردملدددة طلاجرم نلدددة 

 ،مدلة وطوحلملدة وطوريدلولجلدةوا د د نملل اهد  طور د  ى أدوطدهد  ادلع ةا و ة بأن    نه ؛ وطلاقرص د ة
أن الطكد  ةرغلدبطا طور دد م  تلحردى امدرا ب  درمبطد الد ِّثا ةخبج اهد  طورحللملدة وطو لثلدة وطوخ ةلدةو 

، وا دلم  د وده  ، وال ى ةرال  ا طورغللب طلاجرم نى طومد لد ب ويفد ءي وطومدبنة طومالل دةطولا دى 
    2-1، 1999لاطل ة، .طومد لد  ى طوردملة طوم رمحلة طو  ةلة

 إودى  هد  وطلادا د ء ،وم رمح اهد  وطوردملدة طورادل ب ى د ودودهد  طو  ةحة أهملة حل اف ق طلا وةت

 طود و   دى ت طدة طو  ةحدة، و صدلدي ند ا  نلدى طومل د ي طوممد لولة واحظدلم طومر  ةدة طود و  ةص  

 لطند ب و  طومرصدلة الد   دلم  ولا يد ةلة ةبطجحدة بحمللد ا ا دلم أن   د طو  ةحدة   د ن طوحب لدة،

 أوضد نه  ا لدلم ةدص تدلا  طومصد طقلة وهد    نلدة اردلط ب ودؤى   دربطال ل اط ووضدت طلأك د ملدة،

 -طورلدل  ال لد  وهد  اادمص طوردى طوممد دطا ال ي  و  ور وى ةص ال   ا، يلطجهه  ة  وال ي  طول ولة
 مدرل ه ا طوردى طومم ندة ار دلأ ةر  ةدةو  ح يثدة ج ةحد ا إودى -صل  طور  ي  ة طومح طدبيةص تلا  طو

   13، 2015لاج يج، .أدطء أدوطده  طومدلطة  ه  نلى ق دي أكثب وايلن 
اغلدبط  قد  أحد ال طورالدطا طو دطة الملة طومح طبي طومللاة   ل دة طو  ةحدة نملةد  ، أن و  ت طة  

طلأةددب طودد   طنحمدد   دد   ،أنمدد   ايلفهدد  ةددت ةرغلددبطا  ل رهدد  ددى و  ،وأدوطدهدد  ،هدد جلهب دد    دد  ةفهلة
بملضدددلنلة  اادددمص وهددد  ال لددد  نمللددد ا طورلدددل م  ددد د ةددد طتج وةمددد دطا ةر ددد دي ازطيددد  طو هدددلد 

   ابا   ةص تلاوه  ب وم  مد ا طورحللملدة إودى ةم ندة إوى ج ةح ا ح يثة وطل  ة ريبي  ووطقحلة
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ةددص هددد   هددبا طول جددة  ، 304، 2007. لادةدهددلدى، نلددى ن ا هدد  طوممدد لولة طومل دد ي اللدد  بل ددم
بمدد   وافددىج يدد ي امددر ل  ولرغلددبطا طورددى   دده ه  طوحصددب طو  يدد   إوددى طو لدد  نددص طددل  ونمدد دي

وا  يدد ه  ط دددربطال ل   نلدددى نلددل  حلددد  وهددد   هددد دي هد  دددة طو  ةحدد ا واغللب إنددد  ةدددص ضددبودي  ارال دد
  45، 2011لاط و ، .حة ةده   ى نصب طومحب ة داه  نلى طول  ء بأدوطده  طومرلقحلل ره  وق

لدددى ضدددلء ن ب دددمج يدددملوى طو  ةحلدددة وة  مددد اه  ونللددد   ددد ن ة هدددلدطا اأهلدددج طومدظلةدددة 
 ددط دددة  أكددد ا نللددد ةددد  وهدددل   ئهددد   دددى نددد وم ةرغلدددب، لازم و طومح طدددبي أةدددبطور  ي  دددة طورلجهددد ا 
طورحلددلم   د  مد   و لفدد     ولرل دت ة ربحدة  ددربطال لةط وضدت هد  ل إوددىطوردى   2015لاطو للدبى، 
قد  و  ،طورحلدلم طو د ةح   د  طول يثدةطور  ي  دة  بحد  طوصدل  ضدلء ى د واادل به ى طلأزهدب  طو د ةح 

 طورل دتطور  يد  و  طدل  بح   را ل  وطوح وملة طوملللة طنر با دو  ضبودي ولريلف ةت طومرغلبطا
طمويربونلددة، ة طو  ةحدد وطددلغة طلا ربطضددلة، ةطو  ةحدد صددلغة ددج طو دط ددة  طومخردد دي ةددص قث وطوراددلد 
 . ويلبه طومفرلحة، ةطو  ةح طوه لدة، وطلغة ةطو  ةح وطلغة

يرمم  رغلب ديد ةى يد ي  نلومى  ى ن وم واأاى طو  ةحة طوب  د ة  أح  أهم طوصل  طور  ي  ة 
 طورغلددددب  ددددى طومددددلق طوحدددد ومى، ن يدددد  ةددددص طورلدددد   ا أهمهدددد ةددددص تلاودددد  طو  ةحدددد ا الطجدددد  طورح لدددد  

، طواددلا نلددى ةمددرلى  ددج ةدد  يرحلدد   رلمددلص طومددمحة طلأك د ملددة و  ،طورد  مددلة طوملللددة وطو وولددةو 
فدددبل نلدددى   ةددد  وهدددل، ورمل دددجط ةصددد ددادل دددت نلدددى  ي ددد د طو، وطو لدددلا، و اددد ء هل دددة طورددد د  أنو 

دنددم طلادا دد   ب ومددلق وندد وم   ةددص تددلا ةزط دد   ثلددبيطودد ى يددل ب ورلجدد  طوب دد دى ط ا دددى طو  ةحدد ا
طوممدر  ج  ةخد طبوطولم  ة ةص  ،وطلانرم د طو لى نلى طو طا  ى طقرد ص طوفبص طوي لبي ،نم  طلأ

ملة طوممرمبي أط   هد ك إجم ع طورالدطا طو يد ةله ه  لمج ال   ا ج ي ي، و ى ضلء طو ى ق  
  (Volkmann, 2009, 53) .ى ضبودي أن اص   طو  ةح ا د  د ةنل وط ت
ط رد دط  إوى طورلل  طوب  د  ول  ةح ا أهملة إوى  (Clark,1998)كلادك  ددط ة ق  أي داو 

الل  طو  ةحة  نملل اأن  لاكلادك   صفو ، لةخم  ج ةح ا أودو ددط ة ح وة ة  ملة و
نلى  ةطو  ةحام ن  ولرلل " ةل دي ادظلملة  "ةم دطاةص تلا   طور لل  ة إوى ج ةحة د  د ة

ت طة ةت نلى طلا ر  بة  اه ق د از   ةص و  ،طو ل لة طورغل  نلى طوخلج طومرزطي   لص طوما و 
ةص تلا   طرص   أكثب ط ري د  وطور لل   ورغللب ط بحه   طوصحل  طو وو  طواغل  طومفبوضة نلى

طورل ل   لص ه ه  ج ي ي ارل  رال  ةدظلدطا والجه اى أن ن  ح طورلل  ينل، طوب  دىفيب طو
  .طورغللبطا وطو لم طلأك د ملة

 د دة بمث بدة ادلدي أك د ملدة أن طو  ةحدة طوب  (Etzkowitz, 2004, 64) إاز دل رز حر دب وهد ط و 
طلاقرصددد د ة  ةهدددم ولردملدددة د  د دددةرددد د   وطو لددد  طور لل  دددة إودددى ج ةحدددة ،  رلل دددج ج ةحدددة طوا نلدددة

نظد م طوللدزون ةد   مدمى  ب نر  دهد  بحد ط  جلهب د    دى ةدظلةدة طلا ريد د، وأحد  دند ئم، وطلاجرم نلة
طورف نج  لص طو  ةحة وطوصد نة وطولملةة ورلملص  بو  نلى طو  ئم  Triple Helix" " طوثلاا 

وطو  ةحدة طوب  د دة ابايدز نلدى وضدت ابال د ا ج يد ي  دلص  ، ئم نلدى طومحب دةطلا ري د  د  ة رمدت قد
طلا ريدددد دطا و   اتربطندددطلا يرمدددد او  ،طوم  مددددلة طورددد  احددددزز  دددبو  طلا ريددد دطوم ددد لاا وطلأبحددد د 
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أهملددة ةددت طوم رمددت طوخدد دجى طورف نددج طو  يدد ي  وقدددلطا طوردظلملددة وطوربال دد ا طلاجرم نلددة طو  يدد ي
 .ي طلا ري د   امب ت والب ك لبي 

ن طورلدددل  ةدددص طو  ةحدددة إودددى أ (Arnaut, 2010,135)و دددى نفددد  طلاا ددد ه   دددلب أدندددلا 
بحد  يدلم ولصد    د هبي ةح طدبي  طور لل  ة إوى ج ةحة د  د ة أطد   الجهد   ن وملد   يدزدطد ةد طه يلةد   

  ه  طلانخفدد ل طوممددرمب  ددى طورمل ددج طولمددلةى وطورد  مددلة طو دد ي ي  ددى ة دد   طورحلددلم وطو لدد بضدد
وطوردملة طلاقرص د ة  إوى جحج طو  ةح ا أح  أهم دن ئم طلا ري د ى طوم  م طلأو  طوحلمى، واه   

  .طو  ةحة طوب  د ة  لمفة وهل جلهب وطلاجرم نلة طوممر طةة
وطد ح ة طد لل طو  ةحد ا طوب  د دة  دى طود و  طومر  ةدة هدى طو دلي طو طنمدة ولاقرصد د ونللد  أ
 دى ة  مد ا طورحلدلم طوحد وى طوحد ومى ه ط طورلجد  طوب د دى و محب ة، طوطقرص د دنم  ى  طو ود طلأك ب
ةدددص تدددلا  طورب لدددز نلدددى  أى ة رمدددتوطوردملدددة طوممدددر طةة  دددى  طومحب دددة ط دددرثم دنلدددل يددد  ت ب دددلي 

   (Salem, 2014, 290-291)نر ي طومحب ة وط رثم ده . إي د  ى ة  لاا طم  طع وطلا ر
إودى اهد   (Bikse & et.al , 2016) لمدز وختدبون  مد  ا دلب ددط دة   و  ةحدة طوب  د دة  

 وهددى ةهمددة ةح دد ي،   ةحددةول ضددمص طومهدد م طوبئلمددةطوردملددة طلاقرصدد د ة وطلاجرم نلددة هدد   إدةدد ي 
إند دي احب د  ةص تلا  ةم دطا نمللة أهمه :  ارال  الل ج طو  ةحة طور لل  ة إوى ج ةحة د  د ة

 طوردملدة طلا دربطال لة، وادفلدد   ضدت تادو و  دربطال ى، إند دي طور  يد  طم، و وأهد ط ه  طو  ةحدة د د وة
ارلج  نلى طو و  أن   ور وى ، و ورحللم طوب  دىولر د   وط نظمطوردظلملة طولازةة، وإدت    طورغللبطا

 ولضت طلا ربطال ل ا وطوبؤى طولازةة ورحز ز اا ل  ا طوفيب طوب  دى  ى طوم  م ا طلأك د ملة.
طاخدد د ةددد  يلددزم ةدددص   إودددى -  ا ب   دد - جملددت أنلددد ء طوحدد وم  ددد  طولملةدد اودد ط الجهددل ةحظدددم 

 نلدددى إةم نددد ا طو  ةحدددةنرمددد د طلا رل لددد  طدددلغة طو  ةحدددة طوب  د دددة ةدددص أجدددجةمددد دطا وإجدددبطءطا و
وطومحب ة طوما  ة،  كملدد ورحز ز  ل  ا طلا ري د وإن  ء نظ م طوردملة طلاقرص د ة طو  ئمة نلى طوحلم

طوردملدددة طلاقرصددد د ة  طوم ددد د ةو  ، دددر  بة و ل  اهددد  طومرغلدددبي   طلا هدددحلددد  ادددأاى طو  ةحدددة طوب  د دددة 
   (Arnaut, 2010,145-146)  و  و  ال لب طوملطدد طوم ولة طو طالة.، وطلاجرم نلة

ادددأاى طول جدددة ة  دددة وةللدددة ورادددل ب طو  ةحددد ا طوحب لدددة وا  يددد  أهددد ط ه   ،نالاقددد   ةدددص دوددد طو 
  بددددأن طو  ةحدددد ا 255، 2012مدددد  يددددبى لاطو لادددد نى، و  ،وو  ئفهدددد     ددددر  ب  و ل  اهدددد  طومرغلددددبي

 زط د طوللم ضغلط   اد  ملة قل دة افدبل نللهد  طا د ع ط دربطال ل ا د  د دة لاكرمد   ة  طوحب لة الطج
الل ددج ةددد تلااه   طوحب لددة ارالددد ن طو  ةحدد ا أ  إودددى 2016 ،نلدد ددط ددة لا وقدد  أكددد ا  .اد  مددلة

طوم د ة وطوم ولة، ةص تلا  نمللد ا ارمدم ب وب  د دة  دى طومردلنة وطومرح دي بم ةج جلطن ه  طو  ب ة و 
، بغبل الملص ةخبج ا طو  ةحد ا ةدص طدلا  وأنظمدة وا   د ا و ح ولد ا  ل لدة جلطن ه ةخرلف 

طورلمددلص طوممددر طم وللضددحلة طورد  مددلة  و لددلا أ   ددلة واا ل لددة ورحاددى ةخبجدد ا د  د ددة  هدد  
  .ول  ةح ا طوحب لة ةص ةدظلد ةري ةج

نلى أن طو  ةح ا طوللم نلله  طورلج    2017وختبون، ؛أو للاطلاا  ه ابى ددط ة و ى نف  
نلدل ادل لب ةرال د ا طو  ةحدة طوب  د دة ت طدة  وأنهد  ارحدبل إودى الد   ا   لدبي طولدلم اد  حه  إودى 
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طورغللددب طوممددرمب، ووملطك ددة دودد  الردد ي طو  ةحدد ا إوددى إندد دي طورخاددل  طلا ددربطال ى ب نر دد ده أدطي 
ا  ع نهج أكثب ن لانلة ورلقت طوممر  ج وةده لة مح طا طورغللبطا طم    لة طولازةدة  دى دئلمة لا

أن اة طو  ةحة ود ت ةمرل  ا طوم  ددي، ودوح طلا ري د وطوم  ز دة وال لد  طوثدبطء طومحب دى وجحلهد  
 ةص طو  ةح ا طوب  د ة.

 وا دد  دن  دة أجدج ةدص طوب  د دة نلدلا طوحب لدة طو  ةحد  ارلجد  أن   د  دود  نلدى طوط درد د  
 وة لةد ا ةرال د ا وادل لب، طوممدر  ج أنمد   ودبوطد ندلطي   مثلدلن  طود يص طومرملدزي طو  دب ة طوحد طدب
 طومحب ة  لص طوف لي ةح و ة    م مه بم  طوم رمت، أ بطد و ى طورال ب   وطومللك طلا ري د   طورفيلب

 واادل ب طورفيلدب إند دي  د  رحد ون ول طوم رمدت وم  مد ا جرم نلدةطلا طوممد لولة واأكلد  ،وطورا لد 
  146 ،2014نل ، لا .وة رمحلة وة  ملة  بد ة ا   ة طلأنم   د  دي ورص   طودظم

 طومدظلةة طوب  د ة  ىطهرمل   دط ة   وطورى 2016و ى ددط ة لاطوم لب  ؛ وطو ل  نى، 
  ح ئلمة هى طود  أبح دالااة  ورب لز نلى بطو  ةح ا طومحلد ة وجهلده   ى طورلل  نلل طوب  د ة 

ابودي طوردمل   لص طو ه ا طومخرلفة دطتج ب أوطل ،طومم ن  طو ح طولاةده ى و طو ح  و  طومده ى
طو  ةحة بغبل ال ل  طوري ةج  ى طو  ن لص طلأك د مى وطورا ل ى، بلل  يب ز نلى احز ز 

  ده ةص أهم ب نروطا وطودم دي طومم ن ي و نم طورلج  طوب  دى دطو  ن  طومحب ى ب ودظب  ا وطلأ
ة  أك ا  ددط ة ل وه طورلجه ا طو طنمة ورحز ز طو  دي طورد  ملة نلى طودا ق طومللى وطولطدى.

طودظب  طوحب لة وةده  طومصب ة ابودي أن احل  طو  ةح اب أوطل  وطورى 2017لاال ل ، وةب ى،
، ةت حب ىطوم  م طودأس طلا رثم د  ى ده     ةح ا ا لل  ة إوى طورب لز نلى طدو أ ى الل ج 

ضبودي طلاهرم م بملطدده  طو  ب ة ب نر  ده  ابوي ح ل لة حرى اص   ج ةحة د  د ة ق ددي نلى 
 ل ل  ةزط   اد  ملة ةمر طةة.ا ا  وز قصلد طولطقت طول وى إوى

ت طة   ،ا راله   بو  طو  ةح ا طومصب ة   ابوديطورلل  نلل طو  ةحة طوب  د ة  اىأ و 
وم  أنه   ة  م اط  ا طورى اد وول وطقت طورحللم طو  ةحى طومصبى و  ثلب ةص طو د بح  أن  لدل 
 ت طة دوده   ى طوردملة طلاقرص د ة طلاضالاع بمم لول اه  وأدودطه  طو  ي ي اح  ق ددي نلى

   دطن؛لا وأك ا نلل  ددط ة ، 2004وطو د د ، ؛لاطحلمة ددط ةوهلة    فل ند   وطلاجرم نلة
ن طورحللم طو  ةحى  ح نى أزةة ح دي نلى ةمرلى طو دى أ طورى أي دا إوىو   2006،ون ل 

ن ا ة نص أزةة طو دى وة  ير حه  ةص ا لقت ض  ة إوى أزةة ةحب لة ب م ،وطول  ئف وطلأه ط 
ض  ة إوى أزةة ب م ،نزوة البةه  ةص ا  ي  أه ط ه  وةلرلطه  وأدطئه  ىطو  ةح ا ووقلنه   

  . لص طورحللم ون وم طوحمج طول  ئف وطوفصج  لده  ةم  أوج   صلا  
 طورحلدددلم وطقدددت  دددى قصدددلد وجدددلد إودددى  2011دطضدددى، أ دددللاددط دددة ةدددص ن حلدددة أتدددبى الطدددلل 

 طومفبوضدددة طوح وملددة وطورلدد   ا طومرغلدددبطا احدد دت طددة ةددت  طولددد و ،  لضددح  طومصددب   طو دد ةح 
 ورل لرهد ، ةرحد دي وأدوطدط   جهدلدط   ةدد  ارالد  طوردى طو د ةلة طوم رمحلدة طوردملدة ةرال د ا و ثبي نلل ،
، لمددجلاه ددط دة كمد  أيدد دا. ة رمحلددة وقادلة ةللددة ضدبودي وااددل به إطدلاح  جحددج طود   طلأةدب

ديدم ةد  ي د   و  ،م دملااأن طورحللم طو  ةحى طومصبى يلطجد  ن يد  ةدص طورلد   ا وطوإوى   2014
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لطء  ى  ظج طورل ى طلأك ب هل طورمل ج وا نى ةمرلى طو لدي   ؛ةص ةل ولاا مطلاح  واال به
ةددد   ، وهدددلت طدددة  لمددد  يرحلددد  ب و لددد  طوحلمدددى ، وةل ود دددة أدوطدهطوددددلطحى طمدطد دددة أو طلأك د ملدددة

طورددى ا ددلم  هددى طول لفددة طمنر جلددةو  طول لفددة طوبطبحددة ول  ةحددة ادد نمج يدد ي   مددر نى طلأتدد  بصددلغة
طكة نلدى طو دب  واب دز وت ةدة ة رمدت ، ،و لد  نلمدى ،لااد د  نلى طوري ةج  لص طول د ئف طوثلاا

حدج ة دملاا طوم رمدت ةدص تدلا  اا لد  نلدى احمج و  ،نر ي وطوخ ة اطو  ةحة وقا ن ا طم  لص
  نر ئج طو للا. 

 طومصدبى  ىطورحلدلم طو د ةحأن   2017وختدبون،  ؛لا يدل ا  الا  نص دود    د  أكد ا ددط دة 
ور دلدددة طدددح ي ةدهددد  طوحلملدددة، وطورحللملدددة وطلاقرصددد د ة وطرلددد   ا نلدددى    دددة طلأطو جملدددة ةدددص  حددد نى

ةدد م ةدظلةددة طورحلددلم طو دد ةحى أ ددف ندد د ةددص طوم ددملاا    مدد وطومل  ددلة وطلاجرم نلددة وطوث   لددة،  
 طوث د  ى و طوصدحل  ت طدة نلدى ورلملص وطورال ب  ى    دة جلطن د ،طومصب  واحلق  نص إح طا ط

  2017وقددد  أدجحدددل ددط دددة لا هددد ء طوددد يص،   .طور ددددىطومحب دددى و طورب دددلى وطلاجرمددد نى وطومل  دددى و 
أ دد    دودد  إوددى وجددلد طتددرلالاا أ بزاهدد  طورلددللاا طلاقرصدد د ة وطوث   لددة أنحممددل نلددى ضددحف 

؛ ت طة  طهربطء وطقحةظ هب طويف ءي طو طتللة وطوخ دجلة ولرحللم طو  ةحى طومصبى، ويلب دو  ةص 
 لمدددد  يرحلدددد  ب وفلمددددفة وطلأدوطد وطلأهدددد ط ، ةمدددد   ف دددد ه دوده طوب دددد دى  ددددى ا ددددملج ةدظلةددددة طوددددلنى 

جرمددد نى، وهدددل ةددد  يرالددد  طورلدددل   دددى تصددد ئع وأدوطد طورحلدددلم طو ددد ةحى وط لحرددد  وأه ط ددد  طلا
وهدل ةد   فدبل نللد  ضدبودي ولر  وز طورل  ئلة وقلطنلص طودم  طو دلةى إودى قدلطنلص طودمد  طوحد ومى. 

، و مد  لدى طوم دملااا دى طل  ج ي ي احمج نلى اال به بم  ي هل  وملطجهة طورل   ا وطورغلد  ن
 وأدطء دود د  دى نلى ةمرلى ةللى ون ومى.  ،ةص ال ل  طور  م طوم رمحى ممد  

طوح يد    ةدظلةة طورحلدلم طو د ةحى  دى ةصدب الطجد أن  ممص طو ل  ،وط رد دط  نلى  ج ة     
أدطء أدوطدهددد  طومرلقحدددة وطوملائمدددة دون   ةدددص طورلددد   ا و    لهددد  طوح يددد  ةدددص طوم دددملاا طوردددى الدددل 

 صدلغة طو  ةحدة نهد  الرد ي إودى ا ددى نمد دي ج يد ي  ود ط  ؛ ش  لد  طننطومحب ى طو ى نحل لحصبو
طودد و  طومر  ةددة وطود ةلددة  ب نظددم طورحلددلم طو دد ةحى  ددى بحدد أا رددل ن  حهدد   ددى ااددل طوب  د ددة طورددى 

و ددى ضددلء دودد  ب اددل طول جددة ة  ددة إوددى ةبطجحددة والدد ي  خولدد ا ااددل ب نظددم  ،طورددى  دد  رد  إولهدد 
 ددى ةصددب حرددى احلدد  طددل ية دؤ رهدد  ود دد وره  وأهدد ط ه  والجه اهدد  وة  مدد ا طورحلددلم طو دد ةحى 

أن  بص طلانالاق ولر  ي   ى طورحللم طو  ةحى طومصدبى ا رادى و  ت طة  طلا ربطال لة وطوب  د ة، 
وملطجهدة    دة طورادلدطا طوحلملدة وطورلدللاا طوم رمحلدة  وطور  يد  ادل بطو لد  ندص طدل  ج يد ي ولر

 .وطوح وملة
جد ةحى ط  ورحلدلم ة ريدب ةريد ةلا  و  نملدجد   طورلدل  إودى طدلغة طو  ةحدة طوب  د دة ووحلد  ن د   دى  

  د   دجو د دى دودط  بد دزط   ،طورالدطا طوم رمحلة وطوح وملةح م وط لحة  ءم ةتلارادملى ي ةصبى 
 ت ددى ضددلء طولطقدد يلددب أن هدد ط طورلددل  وددل  بدد لأةب طوهددلص ت طددة  ، طلاقرصدد د طو دد ئم نلددى طومحب ددة

مدم  ةمدر  ل    جبطئدىإى  طد د نملد وممد دطا هد ط طورلدل   ةمدر  للة اصلدط  يرال  طول وى وإنم  
 طوملاةددد  طوي ةلدددة وطدددللا  إودددىوطوب ددد دي طوح وملدددة  ددد  طوحمللدددة طوردمل دددة  طومصدددب ة ب دةددد ي طو  ةحددد ا

 . طوب  د ةدملدي طو  ةحة و
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  البحـــــــــث: مشكلة
غلبط  ةللل     ى ةفهلم اللملة وطورب ل ة و   أدا طورالدطا طول طلة  ى  ل ة طوم  م ا طورح

طو ل  نص ة طتج ةر  دي ولادا  ء ب و  ةح ا إوى   فبل ضبوديدوطده  ةم  أو ا طو  ةح 
بح  ة  أك ا  ثلب ةص  ت طة   ةلطجهة ال   اه  وةرغلبطا  ل ره ،ج ةح ا ادمل ة ق ددي نلى 

وم اح   أنه  طو  ةحلة طور لل  ة  اة  م طو دط  ا طورى اد وول وطقت طورحللم طو  ةحى طومصبى و 
 فبل ضبودي طورلل  نلل طل  أو ده  طو  ي ي، ةم  ططلاضالاع بمم لول اه  وأدو  ق ددي نلى

احر ب طو  ةحة طوب  د ة أح  طهم و  أنم   يلب ا لل  ة ارلاءم ةت ط لحة وح م طورغلبطا طوبطهدة،
دود طو  ةحة  ى ةلطجهة طورغلبطا طوصل  طور  ي  ة  ى طورحللم طو  ةحى طو  ددي نلى دنم 

هلج طو  ةحة أوروطوري ةج  لدهم   ،وطومحب ى ،وطول لفى ،طومح طبي ةص تلا  طور  ي  طوث   ى
و ج  ،وطوملجلدطا طومحب لة، نم   ا لم نلى ط رثم د طلأطل  طوفيب ةأ والل له  ورص    ل ة 

 . ئم نلى طومحب ةطلاقرص د طو  طومم همة  ى  د ءة ادر ة طوح ل  طوم  نة  هف 
 -طوخ ددبطا وطور دد د  طومدد ب ة ة ا ددلب إولدد   ددى ضددلء -طورلددل  نلددل طو  ةحددة طوب  د ددة ن ولأ 

 واحلد طوردظلمد ا طو  ئمدة  اه م بوز ادظلم ا ج ي ي نلى  م ن ا يرال  ةم دطا الل للة ةردلنة
 دد ن طورلددل   ،مددةطو  ةحددة طو  ئ دد ول  طوم ريددبي طورددى اخددبي ةددص دحددم  يدد د وطلأ د ئهدد  ةددص تددلا  طلأ

امدره   ة ربحدة رال  وضت دؤى ط ر بط لة  دى طدلدي  دلد د له ا يب ورحللم طو  ةحى طومصبى 
امدم   جدبطءطاإخولد ا و  وادالى ضمد   نلدىاحز ز ديد ةل ا طورلل  نلل طلغة طو  ةحة طوب  د ة 

 ،و  ةحدة طوب  د دةط طدلغةبمد   ل د  وند طبه  طوم د دة وطوردظلملدة وطو  دب ة طو  ةحلة  طو ل ةرهل ة  
  ى طورم ؤ  طوبئل  طور وى:  ل طو ة ملة وطنالاق   ةص دو   ممص ال ي 

 التعليم الجامعى المصرى نحو مؤسسات م مسارات التحول بيدعكيف يمكن ت

 صيغة الجامعة الريادية؟

 و رفبع ةص ه ط طورم ؤ  ن ي ام ؤلاا بلثلة  بنلة هى:
   ةحة طوب  د ة؟نلل  طو  لمطو ى اطوفلمفى و طوفيبى   س ة  طلأ .1
 ةم دطا طورلل  نلل طلغة طو  ةحة طوب  د ة؟أ بز ة   .2
  طومح طب؟ ة  وطقت طورحللم طو  ةحى طومصبى  .3

 نلل طلغة طو  ةحة طوب  د ة؟  ورحللم طو  ةحى طومصبى ة بدطا طورلل  بة   .4
 طورحللم طو  ةحى طومصبى نللم  م ا ة  طوملد د له ا طوم ربحة ومم دطا طورلل  ب .5

 طلغة طو  ةحة طوب  د ة
 أهـــــداف البحــــــــث:

ممددر  للة طومددلد د له ا طوطددبح ة ملنددة ةددص  مددره   طو لدد  طولدد وى ةددص تددلا  ددط ددة ط ر ددبط لة 
 ةحى حلددلم طو ددأن ارخدد ه  ة  مدد ا طورطومرلقددت  طورلددل  ةمدد دطاردد نلم وةممدددة  وأك دد طئج ةلرملددة 
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  د دة، وورل لد  دود   مدحى طو لد  ورل لد  بحد  طدلغة طو  ةحدة طوب وطللا  إوى ال لد  طومصبى 
 طلأه ط  طوفبنلة هى:

 طورحب  نلى طلأ  س طوفيبى وطوفلمفى طو ى ا لم نلل  طو  ةحة طوب  د ة. .1
الضل  أ بز ةم دطا طورلل  نلل طلغة طو  ةحة طوب  د ة ةص تلا  طو دط  ا  .2

 وطوخ بطا طوم ب ة .
 . وة  م ا  طومح طب بى يم ول ا طورحللم طو  ةحى طومصالللج وطقت وإ .3

 نلل طلغة طو  ةحة طوب  د ة.  ورحللم طو  ةحى طومصبى ة بدطا طورلل  ب  لاءط ر  .4
وضت  لد د له ا ة ربحة ومم دطا طورلل  ب ورحللم طو  ةحى طومصبى نلل طلغة  .5

  طو  ةحة طوب  د ة.
 هميــــة البحــــــــث:  أ

 من النقاط التالية:  بحثتنطلق أهمية ال
 طوب  د ددددة  دددد  ةدظلةددددة طورحلددددلم ةط ددددرل طا ةفهددددلم طو  ةحددددلأنظدددد د نلددددل ضددددبودي الجلدددد  ط 

ومدد  ودد  ةددص أهملددة  دد  ا دد د  طومحب ددة  ددلص طوم دد   طلأكدد د م  وة دد    طو دد ةحى طومصددبى 
طودد ى   دد  أن  مددرم   طورلجدد  طوب دد د  ول  ةحددةدنددم  ةددص تددلا  طلأنمدد   وز دد دي طورد  مددلة

 .طو للا طوحلملة طلأطللةةبجحلر  ةص 

 ط ر دبط لة  ى ، ودود  ةدص تدلا  دؤ  ور  يد  طو د ةحىإطد د طلاهرمد م ب اى ه ط طو ل    ى أ
ودد نم طوردملددة  ةددةز طوب دد دي طولا ددى ضددلء طورلددل  نلددل طومصددبى وممددر  ج طورحلددلم طو دد ةحى 

طوب  د ددة  –   ةحلددةطو طلأنظمددة قدد ديد ددت  ددى  ى امددهم هدد ه طوددبؤ نلددى أةددج أن  طوممددر طةة
ة وا   لدد نلملدة  ل لفدة ب و لد م طوردملدة  د  طودبئل  ةدجطوح  اصد   أن نلدى -ةمدر  لا  

 .وطقرص د ة ادمل ة
 منهــــج البحـــــث: 

 :من المناهج  التكامل بين اثنينعتمد على ي سوف هأهداف البحث الحالى، فإن سعياً لتحقيق
طمطددد د  ودوددد   هددد   الللدددج ؛Descriptive Analysisطورللللدددى  طومددددهج طولطدددفى  الأول:

طومحالدددد ا  ط ددددرخلاصو  وردددد وى  ،وافيلدددد  ند طددددبه   وم هلددددة طو  ةحددددة طوب  د ددددةطوفيددددبى 
،  مد   مدرخ م ة و د ئهد  ةدص تدلا  ةدظدلد ةمدر  لىطوريل دلة وطوممد دطا طورلل للدة  طولازةد

ا خلع وطقت طورحللم طو  ةحى طومصبى، وال ي  ة بدطا طورلل  ب  نلل ه ط طومدهج  ى 
 .طلغة طو  ةحة طوب  د ة

  دلم وهدل ةددهج ط ر دبط ى اد د ى  ؛Prospective Analysisةدهج طورلللج طوممدر  لى   الثانى:
ط ر دبط  طوممدر  ج بصدل ية ة ملندة ةدص طورد د طا  يبةدى إودىطجره د نلمدى ةددظم نلى 

ة طوم دو دددة ن دددب  ردددبي زةدلدددة لالضددد  طومحددد وم طوبئلمدددة لأوضددد ع طو ادددطوردددى  طوم دددبوطة
وم ضدى واصدلدطا طول ضدب طط در بطء  و  ئمة نلدىط، طنالاق   ةص بح  طلا ربطض ا ة  لة

ط ر ددم   نلنلدددة وح دددم و  ورد ددد  ،طوممدددر  ج  ري دد   أادددب دتددل  ند طدددب ج يددد ي نلددىطو 
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طورغلددبطا طلأ   ددلة طولطجدد  حدد واه   ددى طو اددلة طوم دو ددة حرددى ير ددمج ةمددر  له  نلددى 
أ دددددلل  و مدددددرد  هددددد ط طومددددددهج نلدددددى   23، 1989، وختدددددبون  لاط دددددبطهلم.طودلدددددل طومد دددددلد

ة ددددددد   طو دط ددددددد ا   أحددددددد  أهدددددددم طلأ ددددددد ول  طومده لدددددددة  دددددددى ؛ Scenariosمدددددددلد د له اطو
طوممر  للة، ولطف وضت ةمر  لى ةممص أو ةلرمج أو ةبيل   ل ، ةت الضل  ةلاة  

ودود  طنالاقد   ةدص طولضدت طودبطهص  ؛طومم دطا طورى  ممص أن ا دى إودى طولضدت طوممدر  لى
افل  ب مج ووه ط   169-168، 2006 ؛ وطو للبى،لاح  ظ.أو ةص وضت ط ر طئى ةفربل

 طوممدددر  للة ومددد  وهددد  ةدددص قلمدددة  دددى اصدددلد طلاحرمددد لااك لدددب  دددى طدددد نة طو دددبطد طومد  ددد ؛ 
وق   ،، ةت  ل ن نر ئ ه  طومرلقحةر حة أة م طوفحج طمنم نىولاترل دطا طومونبل ، طومممدة

، نملدد مدلة أو طددب لة حددل  ةدد  يد غددى يداددلى الللددج طومددلد د له ا نلددى الطددل ا ضدد
أم  دد ن ، ط ددرالانل   طودد ى  أتدد  بدد  وطضددحل طومددلد د له الددى طورلجدد  وهددل ةدد  يرلقددف ن

   20 ،2000لاطوحلملى، ط ره ط ل  .
 مصطلحــــات البحـــــــث :

   يضاحها على النحو التالى:إينطوى البحث الحالى على بعض المصطلحات التى يمكن 
طءطا طوحمدددج طور لل  دددة وطلأ دددلل   حددددى طورخلدددى ندددص إجدددب " : Transformationالتحوووول -1

وطورفيلددب بصددلدي ج يدد ي ةخرلفددة وةرفددبدي وة ريددبي  ددى  لفلددة إندد طد  ،مهدد مطودماددى  ددى اأد ددة طو
طومدظمدد ا وا دد  مه  ولمدر دد ا وطوخدد ة ا بللدد  ال ددى دي دد ا وطحرل جدد ا والقحدد ا طوحمددلاء 

م أو إجدبطء نمللد ا   ن طورلل   مفهلم ول  إطلاح أو ابةلم طولضت طو  ئ  ونلل، "وطوم رمت
نه  ولمل ابقلت ا ل  طوددظم وطمجدبطءطا أ،  م  بك طو دى طلأ   لة  م    نل نلل ا ملللة ار

 دددج هددل طو ددد ء ةددص ج يددد  ةددص أجدددج ال لدد  أهددد ط  ةحلددددة ؛ د ة ويدددى احمددج ب دددمج أ اددجطومدد 
   135 -134، ده1435وطوغب  ،  ؛لابصدلى افبضه  طورل   ا طومح طبي.

طلانر د   ةدص طومم د د ا   حددى : Educational Transformationالتحوول التعليموى  -2
يدددرم   ةمدددر  لحددد  دطا ب   ج يددد ي أتدددبى إودددى ةم د ددد ا ولم  مددد ا طورحللملدددة طور لل  دددة طول ولدددة 

طوحصددددب طومحب ددددى  و  نللددددة ومرال دددد امددددة طودظدددد م طورحللمددددى ولمددددر ل  بمفدددد ءي ئبملج هدددد  ةلط
   285، 2012لان  الله،  .وال   ا  طولا د ة

نلددى جبطئلدد   إ  ددلب إولهدد  طو لدد  طولدد وى  :Transformation pathsات التحووول مسووار  -3
جدددبطءطا طورلل للدددة  دددى ندددلطحى طمو  ،ربطال لة دددوطورلجهددد ا طلا ،طوممددد دطا طوحمللدددة ك  دددة: أنهددد 

ديد ةلددد ا وطو لثلدددة دطا طو ددد دي طور الب دددة  دددى دندددم  ،وطورحللملدددة ،دطد دددةوطم ،طومدظلةدددة طوث   لدددة
طو  ةحددددة وتصدددد ئع د دددد ء ةفهددددلم و لمددددفة إنلددددل طومصددددب ة ب و  ةحدددد ا  كدددد د مىطولددددبطك طلأ

  صلغة ا  ي  ة ة ريبي  ى طورحللم طو  ةحى. طوب  د ة

هدى "ن د دي ندص أيدم    :University Education Formulas الجوامع  التعلوي  صوي  -4
لاح دة وأنم   ج ي ي وةمرل اة ولرحللم طو  ةحى  هبا ن ومل   نرل دة ولرادلدطا طومدب حة وطومر

 ح يثدة أيدم  بأنه :  احب   ،  م 208، 2008طورى   ه ه  طوح وم ح ول   وةمر  لا ".لاتلي، 

 ويلدب دود  ةدص طومرغلدبطا ب دىطومحو  طور دد  وطوريدلودلج  ولر  م نرل ة  هبا طو  ةح  ولرحللم
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، وطوه لددة، وطمويربونلدة طلا ربطضدلة، طو  ةحد ا  ةدهد طوم د لاا  د  يدر  طومرلاح دة طوح وملدة
 دى اادل ب طورحلدلم طو د ةحى  ةدهد  طلا درف دي  ممدص طورد  طور  ي  دةطوصدل   ةص ويلبه  وطوب  د ة

  1089، 2015. لاطو للبى، ى أدوطدهوطورل ت  
طو  ةحدددة طوردددى ال ددد  دودط  "هدددى  :Entrepreneurial University الجامعوووة الريا يوووة -5

 طوب  د دة طوم ريدبي حل ة   د أ طلأنمد  طومر ن اةطلأ  نلمواطوم د ة ةللل     ى ا   م طورمهللاا 
 طلأك د ملدة وطوب د دي ، وطمند طد ولردملدةج طو  ةحدةوادظلم واال ب طوم  د ت دطتد ،وطورخال  وه 

ةدص تدلا  طورب لدز نلدى طومهمدة طوث وثدة ول  ةحدة ورل لد  طوردملدة طلاقرصد د ة  طوح وملةطوملللة و 
الجامعوة  تعرفوفقاً للبحث الحالى و  (Etzkowitz, 2003, 110) .وطلاجرم نلة  ى  ل  اه 

نمد  ورلدل  ةدص  دى ططو  ةحدة طوردى ن لدل ةدص تدلا  ةمد دطا نمللدة : بأنهد  جرائياً إ الريا ية
لوى وددم  ختدب يدد  ورحللم وطو لدد طومهد م طور لل  ددة طومرحل دة بدطوردى اب ددز نلدى   دةطور لل  طو  ةحدة
د  م و لد  نلمدى وت ةدة ة رمدت ورد دى طول د ئف طو  ةحلدة ةدص احلدل ةج  د    يلدب ا للد     طهرم ة 

 دددده م  ددددى طوردملددددة وطم ،ود دددد دي طلأنمدددد   لددددةدودط  ةللل دددد    ددددى دنددددم ةدظلةددددة طلا ريدددد د طولطد
طومحب دة   درثم د  دىةدص تدلا  طلاقرصد د طومحب دة طوال لب ةرال  ا  ،طلاقرص د ة وطلاجرم نلة

 . طوم ريبي
 طــــوات البحــــــث:خ

 ا  نلى طودلل طور و :  طو ل  املب تالططه أ ورل ل  
 لجامعوة الريا يوةتقوو  عليوه ا فلسوفى الو ىوال المعرفى ساسالأتقدي  :  الخطوة الأولى، 

 ه ط ه  وأن اره  هلم طو  ةحة طوب  د ة و لمفره  وأ ةف  و   م طو ل  ةص تلاو

  : طنالاقد   ودود  ؛ استقراء مسارات التحول نحوو صوي ة الجامعوة الريا يوةالخطوة الثانية
 وب  د دة وة لةدد الللدج طلأد لدد ا وطو دط د ا طومد ب ة طورددى اد وودل ب ورلللدج طو  ةحددة طةدص ا

  طورلل  طود ج  .  ويبو 
 و اددبح ، المعاصوور ومسسسوواتهواقووا التعلووي  الجووامعى المصوورى تحليوول :  لثووهالخطوووة الثا

طو ل  ةص تلاو  وطقدت طورحلدلم طو د ةحى طومصدبى ةدص تدلا  طلأد لد ا طوردى اد وودل دطد  
افبل ضدبودي  دطتللة  م بدطا ضمد    طورى احمجيم ول ا  إأ بز طولطقت وللقل  نلى  ه ط

ل  ددة لال ددى يددبو  اغللددب هدد ط طولطقددت ةددص أنم طدد  طور كثددب ح طالددة أطورلددل  بدد  نلددل طددلغة 
 . ة ج طقرص د طومحب إوى نم  أكثب الطزن   وةبونة  ى 

 نحووو    الجووامعى المصوورى التعليلتحووول بووا الخطوووة الرابعووة : الكنووه عوون أهوو  مبووررات
و اددبح طو لدد  نددلنلص ةددص طوم ددبدطا أحدد هم  يد ددت ةددص طومددل ق صووي ة الجامعووة الريا يووة، 

طوح ومى طو ى ارلطجد   لد  طو  ةحد ا طومصدب ة وهدى طوم دبدطا طوح وملدة، وا نلهمد  يد دت ةدص 
 .طومل ق طوم رمحى طوملل    ل ة طو  ةح ا طومصب ة وهى طوم بدطا طوم رمحلة

 لمسوووارات التحوووول السووويناريوهات المسوووتقبلية المتوقعوووة والمقترحوووة : خامسوووةالخطووووة ال
وارمثدددج  دددى ندددبل ادددلاا  بوووالتعلي  الجوووامعى المصووورى نحوووو صوووي ة الجامعوووة الريا يوووة
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 ،وهددل  ددلد د ل طوث دد ا وللطقددت طولدد وى ؛مددلد د ل طلاةردد طدىطو : ددلد د له ا ط ددرالانلة هددى
 الجدد  ط دددربطال ى  مددم   ددد ةج طوفيدددب و حدددى ب و ددد ء  ددى اأ دددل  ؛طدددلاحىطم مددلد د لطوو 

  د م ةمد دطا طولطدل  إودى و  ؛ ريد دى طلامدلد د ل طوو  ، ربطال ى طو  ئمطوب  دى ةت طوفيب طم
 .نملدي طو  ةحة طوب  د ة

 في  خطوات البحث فقد انتظمت على شكل المحاور التاليةنولت                     

 : معة الرياديةللجا لفلسفى والفكرىالمحور الأول: الإطار ا
و    م طو ل  ةص تلا  ه ط طومللد إط دط   يب   ، وأ      ناب       م طلدي نص طو  ةحدة طوب  د دة 

 ض  ة إوى أهدم  طلأدوطا وطلأن داةب م ،ةص تلا  اد و  طومفهلم وطوخص ئع، طوفلمفة  وطلأه ط 
 طورى ا لم  ه .

 :وخصائصها مفهوم الجامعة الريادية -1
وهدل  Entrepreneurship يطوب د دطو د ء بمفهدلم  وجد ة هلة طو  ةحة طوب  د دة ق ج ط ر لاء 

 طودظب بغ  طو طا  طورل لف":بأنه ه  نبِّ  طو   Cantillon ك نرلللن  طوفبنم  ولاقرص د  يبجت 

 أو  لحة إنر ي بغبل ودو  طمنر ي، نلطةج وادظلم طومخ طب المج ةت ودو  وطلاا  ه، طوا لحة نص

 إودى طلأنمد   د د دي ومفهدلم وط دت احب د  وضدت  د  طوفادج و حدلد . "طومدلق   د  ةالل دة ت ةدة

     Frank ن يدل  بطند و    Joseph Schumpeterيدلة لرب جلز د  طلاقرصد ديلص طوخ لدب ص

Knight لا درغلا  ج يد ي وأ د ول  طدبق  واادل ب ط ريد د نمللدة" بأنهد  طلأنمد   د د دي نبَ د  طود يص 

   42، 2014، وحملص، ة" . لاطو ي لمطور  د  طوفبص
ةح دد   ةفهددلم إلا أندد   ددى طولطقددت ؛ةددص ةفدد هلم قدد  ا دد و بمددلاةهددللاء طومفيددب ص وةددت ةدد  قدد ة ه 

 ك لاقرصدددد د وطمدطدي ونلددددم طلاجرمدددد ع نددددة ودددد طوممل  وةرحدددد د طلأبحدددد د بمدددد   طورخصصدددد ا طومخرلفددددة
ةرحد دي  ك احب فد اهدد   ،ه ط طومفهدلمحل     حثلصول ويلبه ، إد لا  ممص طو زم  لجلد طاف ق ةلح 

هد  ةدص حلد  طومحددى طويثلدب ةدص طور د د   لمد   لد ونلدى طودبيم ةدص وجدلد ،ومفهلم طوب  دي وط لحرهد 
ن طوب دد دي "نمللددة ديد ةلملددة اهدد   أ ظهددب فهددلم ةحدد ن طودظددب  ددى هدد ط طومإلا أن إ، طوحدد م وطوملرددلى 

مد   وطو هد  وطلا درح طد إوى طوم  دأي وطورفبد  ى ال ل  قلمة ةا  ة ةص تلا  اخصلع طولقدل وطو
، 2009لاب  دبدي، ." دج وطور للدج ةدص طوهد د  دى ةلطددهد  ،ورلمج طومخ طبي طود ا ة ندص دود  طمقد طم

79  
 ةدظمة و  يب يد أ طو   طود    :هى طوب  ديأن   6-5، 2011؛ و لم ن،لاةلم كم  يبى 

 طوب  دي ايلن  وق  جلة،طوخ د  ب وب  دي نلل   ال  ة  وه ط ة ريبي،  بطة ط رثم د أجج ةص ج ي ي
 طور  ي  ن ديإ  أو ج ي ي أنم   إ   د تلا  ةص ج ي ي ةغ ةبي ند ه  وامثج طو  ئمة طومدظمة ضمص

 ج ي ي ح وة إوى طورى ا  حه  ومدظمةط د  دي أو طو طتللة ب وب  دي ي نى ة  وه ط  له  طلا ربطال  
   أن389 ،2013لاحملص، أي دا كم  ،وطو يد ةلملة طورد    ي ي ي ن وملة  ل ة    طولجلد، ةص

ةص تلا  طكر    طوفبص  حملاءطو ل م بأن اة  ب  ي ورل لة طحرل ج ا طلأنم   وطوى: احدطوب  دي 
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ه  طوفحج طوبئل  طو   ، و وط رغلاوه  بح للة ط ر  قلة وا د  طومخ طبي طوململ ة ورل ل  طلأد  ح
 رص د  .ة، وطوحمج، وطودمل طلاقلنر جي    نلى طم  طع، وطم

وةثلمددد  ودددم يرفددد  طو ددد حثلن نلدددى ةفهدددلم طوب  د دددة  هدددم  ددد و  ودددم يرف دددلط نلدددى ال يددد  أبح دهددد  
ةفهدلم طوب  د دة ةدص الاادة أبحد د وهد   يريدلن نظب ةرح دي حدل  ال يد ه   هد ك وجه ا  وند طبه 

   42، 2014وحملص،  ؛لاطو ي لم  6-5 ،2011لاةلم  ؛ و لم ن، :ك ور و 
 ري د ددةطلا  Innovativeness :طوم ددملاا ولددج طومأول ددة يلددب طم  طنلددة طوللددل  وامثددج 

 .طول يثة طور دل ا ةص طلغ    اأت  وطور  طول ج ا، وال لة

 طومخ طبي Risk : ةدلطدد  وردل لب طوبي دة وارادمص واد طد، الرمد  ةد  ند دي ةخد طبي وهد 
 .و لفر  طوف ج نص طومم وولة المج ةت  بطة لا رثم د أ   لة

 ددر  قلةطلا  Proactiveness :ةثمدددبي طوب دد دي ايددلن  أن نلدددى طوحمددج ةددت ب وردفلددد  وارصددج 
 .وم يرم ادفل ه ةص ق جو ىء 

 دى طنوندة ناد ق ط درخ طم ةفهدلم طوب  د دة  طامت   هملة طوللل ة طومبا اة ب وب  د ة  نظبط  ولأو 
 رلجد طوندصدب حلدل  يد غد   واح دا طورلجه ا طور  افمبه، ب نر د ده، ةص ق ج طوم  م اتلبي طلأ

 ومد  طنظدب   ب وغدة أهملدة طلأنمد   ة د    د  طوب د دي ةلضدلع أتد كمد  ، طومبا اة بد  طلأبح دلا ر ت   

، طو  يد ي طوفدبص ندص طوممدرمب طو لد و  طومخد طبةلطجهدة   د  املدز ةدص طلأنمد   ةدظمد ا إول  خول
 ددطكبط  م، ونظدلب دة لاقرصد د  ا طود و   دةة طومو   هى طو لي طلاقرص د ة طمنوأط لل د  دي طلأ

ةدص طوم رمحد ا وطود و    دى طاخد د جملدت طومد ج طوردى امد ن   دى    د   د دنل طوح يد  ال  طلأهملة
   62، 2014،وختبون  ؛لاطو ملمبى  .طوب  دى ادملة طوفيب

 وهل ة  جحج طومدظم ا نلى طترلا ه  اأت  نلى ن ا ه  ور دى طوفيب طوب  دى طو  ئم نلى إا دي
 Entrepreneurialطوب  د دددة  ، وأطددد     ددد د إودددى طومدظمددد اطوم ددد دطا طو لهب دددة ولمدظمدددة

Organizations  نلدى وا دلم يد ء، لا ةدص قلمدة دط يدل   ا دد  طورد  طومدظمد ا الد  نلدى أنهد  
ا د يب  طلانر د د بحدلص طلأتد  ةدت ةلد دي دؤ دة وضدمص ،طومدلطدد وطومصد دد نلدى  دد ء   طوفدبص يردد مط 

طوب  د دة  طومدظمد ا املدز طورد  طوخصد ئع ةدص دود  ويلدب طوب  د دة، طلأن داة نلدى طومخد طب
   17-15، 2016لاال ل ؛ وةب ى،   78 -75، 2016لا لن   الله، :ه وةد

 طومدظمد ا  د  ولفدبص امدر ل  طورد  ولأ ي د تالي أو  طم  طع  حر ب: الابتكار و الإبداع 

 طم د طع  د ن طو  يد ي، بد وفيبي طومبا   طو زء هل طلا ري د وإدط   ن ن  حه ،    امهم وطور 

 .طومدرج إوى طوفيبي ةص طورلل ج أو ب وردفل  طومبا   طوململس طو زء هل
  ب دمج ةمدر ج ةدص أجدج ن دج ا لب طلا ر لاولة إوى طوبي دة  دى طوحمدج  :والاستقلالية التفر

 ددج طلأ ددبطد أو طوم  مدد ا و الطددلج طوبؤ ددة طوب  د ددة طومرفددبدي، وهددى طوفحددج طوممددر ج ةددص قث أ
 .د  د ة ة ريبي ودنمه  وللص طكرم وه دؤ ة    م طورى اه   إوى ا

  طو هدلد طوبطةلدة إودى طور د   طوفدبص طو  يد ي وهى تص ئع اح بنص: الاستباقيةو  أةالمبا 
طورى  ممص أن  ةص تلا  ال ي  طلاحرل ج ا طوممر  للة وطورد   ب ورغلبطا والقت طوم ملاا

   ملن.طومرد    إوله موم   ج ي ياظهب   أي والل له  وفبص 
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 و درم ، طورأكد  ند مطوبي ة  دى طقردد ص طوفدبص نلدى طودبيم ةدص وهى : المحسوبة المخاطرة
 اا لد  وة د لاا أنلطنهد  بمخرلدف ولم د د ت طومبط  دةب ولمخ ط ةر ل دة وحب لدة  ح ودة بادبق 

  وطلا رثم د  ى ايدلولجل  يلب ةمر فة. أن اره 

  طومددددللك طورد  مددددى والدددد ى : واحدددددى قدددد دي طوم  مددددة نلددددى ااددددل ب التنافسوووويةالتموووواي  و
 ةص تلا  طورم يز وطورفبد  ى طومزط   طورد  ملة  طوم  م ا طومد  مة 

 ممددددص   طوردددده  وددددرلائم الجه اهدددد  طلأ   ددددلة و و ددددم ا ه طومدظمدددد ا طوب  د ددددة تص ئصددددكمدددد  امددددرم  
  105-103، 2011لا طومم دنة، الضلله  نلى طودلل طور وى: 

لا  طومر بحدددة لاحرل جددد ا طوحمدددلاء ودي ددد اهم اى دوددد  ةدددص تدددأال يددد  طوفدددبص وا للمهددد : و ددد -1
دطدك إ م ن  ا للم طوفبص نلى و والقح اهم  ى طوملق، و رم دو  ن ب نظم  لقلة  ح وة، 

 قلمره  وطوملطزنة  لص طوح ئ  وطومخ طبي طومربا ة نلله .
نلدددى طورل دددت  دددى ال يددد  طوفدددبص طوردددى احددد  ةدددص  دوددد   دددد ء   مو دددر اادددل ب تادددة طلأنمددد  : -2

وهددد ه طوخاددددة الضدددد  طوبؤ ددددة  ،نمدددد   طوب  د ددددة وادفلدددد ه ج  ددددى اادددل ب طلأأطدددح  طومبطحدددد
 طوب  د ة طو  ةلة ولمدظمة.

وةلطددهدددد  : امرلدددد  طومدظمددددة طوب  د ددددة دؤ ددددة وطضددددلة نددددص قدددد دطاه  طومددددلطدد طولازةددددة  ال يدددد -3
  ، وةحب ة دقل ة بم د طد طوف دلي  دلص ةد  ود يه  ةدص ةدلطدد وإةم نلد ا وةد  الرد ي إولدطومر حة

 .وفبص طومر حةلايرد م ط

نم وه  بم   ل   أ دطدي : ادرهج طومدظم ا طوب  د ة أنملدج   ةد      مإدطدي طوم  د ت طوب  د ة -4
 ددددبطز طوحد طددددب طوب  د ددددة طوم د ددددة إوددددى طود دددد ح إأهدددد ط ه   د دددد ح ةددددص تددددلا  طو دددد دي نلددددى 

 ه ط .وطوم ملاا طوى الطجه ، واا ل  نظ م دق  ى وام ن ادفل  طلأ

ندد دي طوللد ي ولمدظمدد ا طوملجددلدي، و دد و  إ  وأ دأدطي ور  يدد  طو لمددة، ندهدد    ح ددبوهد ط   وب  د ددة و 
لاورال بطلأنمددددد  ، ونمدددددل طومغددددد ةبطا، ودندددددم طوب للدددددة، واادددددل ب طومدر ددددد ا   هددددد   دددددأدطي ةم د دددددة

ب لانرمدددد د نلددددى طومددددلطدد الودددد   ومزط دددد  طوب  د ددددة ولمدظمددددةوالدددد  ط ،وطوخدددد ة ا وطوحمللدددد ا طو  يدددد ي 
ويلدددددب طوململ دددددة لادأس طومددددد   طو  دددددب ، ودأس طومددددد    ،وطوم د دددددة، وطوحمدددددج لاطوم ولدددددة،  طوململ دددددة
طم دددد طع وااددددل ب قدددد دطاه   طومدظمددددة نلددددل  ددددى د ددددت ، ودأس طومدددد   طوفيددددب  وطوب دددد د  ىطلاجرمدددد ن

طو طتللدددة وطوخ دجلدددة وطم ددد دي ةدددص طوفدددبص طورددد  ايدددلن ةلجدددلدي  ددد   ل رهددد   ولمرغلدددبطاولا دددر  بة 
مثلدب ن طومدظمد ا طوب  د دة ارمدم بأي دي إوى وةص هد   ممص طم  393 ،2013لاحملص، .طورد  ملة

امدحى إودى المدلص دي دة  ى ا طومرغلدبي وطوماداب ة وطورد دتص ئع طومدظمة طومرحلمة  ى طو لةص 
أنادد ئه  وز دد دي قدد دطاهم وفهددم طومرغلددبطا طو ل لددة وطوريلددف ةحهدد  ةددص تددلا  ز دد دي  فدد ءي طومدظمددة 

  80، 2009. لاب  بدي، ب لانرم د نلى ةلطدده  ب  رمبطد
و غلبهددد  ةدددص طومدظمددد ا طوللل دددة  دددى طوم رمدددت  ددد أ طورلجددد  نلدددل اا لددد  طوفيدددب طوب ددد دى  دددى 

 وأطددد لل طوب  د دددة  دددى طوم ددد   طورحللمدددى ضدددبودي أ   دددلة والجددد  نددد ومى ،طوم  مددد ا طورب ل دددة
نلى  هد و  ط امل  ة طورىطوم  م : ال بأنه طورحللملة طوب  د ة  ةطوم  م   د إوى أط   و  ،ةح طب
  دلص وطودب   طلا ريد د، نمللد ا دطديإو  ادظدلم نلدى طو د دي إودى ب مضد  ة طورحللملدة، خد ة اطو اادل ب



 

 

 15 
 

 

 .طورحللملدددة ةولم  مددد اد  مدددلةةزط ددد   ال لددد   ددد  ودهمددد طوب ددد دي ودو  وطورلددد ي  طلا ريددد د
ب نر  دهددددد  ح ضدددددد ا ولفيدددددب طمنمددددد نى، وة ددددد لا   ةت طدددددة طو  ةحددددد  1003، 2012لاطومددددد ةبطئى،

  رثم د  ى طومحب ة طوم ريبي.ولا
حددددددل  ةفهددددددلم طو  ةحددددددة طوب  د ددددددة  وةردلنددددددة ن  يدددددد ا  ثلددددددبيطوم ضددددددللص  يصيدددددده  طوح دددددد وقدددددد  

Entrepreneurial University ، ورحلدلم الجهد ا واادلدطا ط"ندص ا ب دب طوللنمدمل  أيد د حل
 دد   دد  نه  ددة  دد  أودو  ظهلدفيددبي  دد أ بدد و طوب  د ددة ة ةفهددلم طو  ةحدد ، أن"2003طوحدد و   دد  أودو دد  

 أكثددب ط ريدد دط  أن ايددلن  ددى كدرل ددة حرملددة وبي ددة طوح يدد  ةددص ة  مدد ا طورحلددلم طوحدد وى   الطورمددحلد
و   طولقدل دطاد  ا د دك و  دلي  د   دبطةج طورحد ون ةدت  ل دة  ،دطداه  طو طتللةإو  نملل اه و ح ولة    

طوث   دددة طوم  مدددلة  ىاغللدددبطا  ددد حددد طا قددد  طداددد   بوهددد ط طورلجددد  نلدددل طوب ددد دي  ،طلأنمددد   طولط دددحة
، ولمحب ددة ددى طورح ةددج ةددت طوم ددملاا طورا ل لددة  ط    لددةحرددى  مددلن طلأكدد د مللص أكثددب  ،طلأك د ملددة

ارلجددد   ، حردددىوطورلدددبك  دددبوطد ورمدددهلج ن دددج طومحب دددة وطور دلدددة وطورب لدددز نلدددى طلأبلددد ا طورا ل لدددة
ةدص  لنهد     طوم رمدت  د لا  طو  ةحة ولإ ه م ب   ة     د ء طقرصد د طومحب دة وطوردملدة طوممدر طةة  د

  (European Centre for Higher Education, 2003,19) .ةمرلدن ا ولمحب ة
 ى نه  ة طورمدحلد ا وأطد   طلأد حدلص  ةب م أ ى  أ ا    ةفهلم طو  ةحة طوب  د ةوق  طةر   ،ه ط

  طورلجد اادلدوود يه  ةبطكدز د  د دة  و  نمد  رحلد   ب د دي طلأا دس ةدلطد ج ةحة طلأووى  ى أةب م  ا د
يه  ةبطكددددز د  د ددددة % ةددددص طو  ةحدددد ا طلأةب ملددددة ودددد 80حرددددى أطدددد   حددددلطوىطوب دددد دى و ددددج  حمددددم 

 دددلص طودظب دددة  طوف دددلي هملدددة ا مدددلبأ طو  ةحددد ا هددد ه دد دددل أبحددد  أن  ت طدددة   بممدددمل ا ةخرلفدددة،
   89، 2016لاطوملا ن،  .إوى ةل طن طوحمجريدلولجل  وطو ر دلةوطورا ل  ون ج طو

طو  ةحددة  أن وهددل ةددص أوطئددج ةددص د ددخلط وهدد ط طومفهددلم (Clark,1998,4-5)وقدد  دأى  ددلادك 
نددص ةفهددلم "طو  ةحددة طوم ريددبي" طودد ى طنر ددب ة مددبط   ددى أودو دد  ب نر دد ده ةفهددلم طوب  د ددة جدد ء   دد يج 

 ادف ل اددم ط ددرخ طة  ور ددد  بحدد  طودد لالاا طومددل لة طورددى  دد ن  ابحهدد  ةفهددلم طوب  د ددة ود دد دي 
، ب لا ددرد د طلأو  نلددى ةفهددلم طوددب   لمدد  يرحلدد   ت طددة   ، دد   طلأك د ملددة ددى طلأو  قدد  م    نمدد  طلأ

جددد ء ول دددلب ب دددلي إودددى طو هدددلد طوملللدددة  - مددد    دددلب  دددلادك – يلدددب أن ةفهدددلم طو  ةحدددة طوب  د دددة
بحددد  ن دددب  اددد دى إودددى اغللددب جددد دى  دددى طوملقددف طوردظلمدددىطورددى ف نلدددة طوجدددبطءطا وطمطومرحمدد ي 
والجلههدد  طوم  مددة حدد طا طورغللددب وهلملددة إول  ةحددة ةددص تلاوهدد    ممددص وطوممدد دطا طورددى طوحمللدد ا

بللدد    حددج طورلددل  طو دد ةحى  ددى ةحظمدد  وددل  نبضددل    ددج اصدد   طو  ةحددة ةرللددزي ام ةدد   نلددل 
طورغللب طويلفى  ى طلأ  س ول تل   ى ة    طلأنم   ةت احز ز طومم نة طلأك د ملة دون طلاتلا  

 .ب و لم وطو بنلة طلأك د ملة
 دى  إن د زطاديدم ةد  ال د  ةدص أن  (Thorp & Goldstein , 2010, 6)  أي ددو   حل و 

ةدص تدلا  ضدل طوفيدب  ة رمدت طو  ةحدة دد ء ن للدة د د دي طلأنمد    دى نرل دة طو  ةح ا طلأةب ملة 
 د د دي طلأنمد   طلأكد د مللص و صدفلن  هد ك يدملك ندد ولا يزط  ، ضل ةأنه  ة  زطول  إلا، طوب  دى
لا طلأنمددد  ؛  طوددد لالاا طوحمل دددة ومفهدددلم د ددد دييلدددب أن  ،طنره ز دددة وا  د دددة   ةحدددة دددر حج طو بأنهددد 

 ى هد، ن ةدج اغللدبملنهد  ب حلد إنمد  ار، "طومد  "، أو"طورمدل  "أو  "مدطدي"ط ملمد ا ةثدجارحل    د  ب
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لا ريد د، وأن طلأ د س دطنمدة وةم د ة أو طب  ة افيلب  ىهب  د ة ص  ، ةلضلن   أو اخصل ولم
  نددد  ؛ وددد ط طلأك د ملدددة حددد ا أو طو دددلم    ندددل طلاهرم ةددد ا أو طورال  أ  ددد ير ددد ة لاطوب  د ددد طوح للدددة  ددد 
م دملاا، طو ولدج ل  أ   د طندصدب  ج ةحة أن  مدلن طوفيدب طوب د دى ى ص   ةص طوابود  ود  ح أ 

 . دى أن يلطزن  لص طلأن اة طوب  د ة وطلأك د ملةنلى طلأك د مى طوب ويص ، و ولمدهج طود    وةممِّلا
ط ةدص اد طنل ا  ، ند ة  لا اخ ى  د ةج ةحة أن ايلن ج ةحة د  لأى  ممص ،دو  إوى وط رد د 

ودون أن  ل د  قل د    ال   قلمة وةم لولة ح ل لة  ى طوم رمت  ، وند ةطورل ت  ى امل   أ ي ده 
هدل طلاوردزطم ب وممد لولة طلاجرم نلدة  دت ةصد دد امل لهد  و ، ة   دج ادل ك د ملةأو تابط  نلى طو لم طلأ

  (Gibb & Hannon, 2004, 15).ودطء طورلل  نلل طوب  دي طو ط ت طول ل ى
 وأوةدددص تدددلا  ط دددرالاع طومفددد هلم طوردددى قددد ةل ول  ةحدددة طوب  د دددة وطلأطدددب  و صدددفة ن ةدددة،

 لطندد  طورددى  دددى نللهدد  هدد لاء ير ددلص احدد د طلأبحدد د وطووهدد ط طومفهددلم  لن طودمدد دي طورددى  د هدد  طو دد حث
فوى الريوا ة المسسسوية  جوانب وأبعا وصه  رك  علىفمنه  من ، اصلدطاهم واحب ف اهم طو  حثلص

: يدبي طو  ةحدة طوب  د دة احددى إودى أن   (Volkmann, 2009, 54 لويمد ن  حلد    دلب لمفهو ا
ل كدج طدل ة و دد ء نلاقد ا ، ةت طولف ظ نلدى هية  مة احللملة ةدفرلة ا   ل   وةبنة وة ريب وجلد 
 ددى املزهدد  نددص طوم  مدد ا طور لل  ددة وامدد ن ه  نلددى طورغلدد  نلددى  طوملدد  طوددبئل ب نر  دهدد  طو ددلي 

 نلى وج  طوخصلص، ة طوب  دو "طوهل كج طلأ   لة طواحلفة"    ة    ادظلم طوم  د ت طلأك د ملة 
احددى ضدمد   المددج إنمد   ،للددةأن طو  ةحدة طوب  د دة لااحددى   دد   رل لد  ي  د ا ط درثم د ة ود كمد  

 ةم وولة طجرم نلة ة  لوة ةللل   وإقللمل  . 
ة نلى طو  ةح ا طوب  د  (Guenther & Wagner,2008,401) جلنثلب ووطن ب    مكم  

طلأو دد   دنددم ة  يددب ود ددج طوريدلولجلدد  ةددص  ة  مدد ا ةرحدد دي طلأوجدد  ةددت خولدد ا اهدد   إوددى أنهدد 
ودد نم أن دداة د دد دي طلانمدد   ن ددب طورحلددلم طوب دد دى، نلددى أن  وخولدد ا ،طلأك د ملددة إوددى طوصددد ن ا

ولاقرص د طمقللم   ودمل واحر ب ه ه طو  ةح ا بمث بة ةلفزري ةلة، ايلن ال  طنول ا ةربطباة وة
   مةإوى طو  ةحة طوب  د ة نلى أنه  ة  139، 2017 طولب  ،لا  م    لب .وطوردملة طلاجرم نلة

 احللملدة ة  مدة كلنهد  ةدص أكثب طلا ري د، أدوطا نلى ق ئمة وا دلة لةوطجرم ن طقرص د ة هل كج دطا

 طلاقرصد دى وطوب د ه بد ورالد ولاادبا   طوردملدة،  دبص ندص بحلد ي طدم ء ةخبجد ا نلدى اب دز ا لل  دة

 ودوطد وطومخردبنلص بد وم ريب ص  هى ادلوى طهرم ةد   ةرزطيد ط   طمنم نلة، ولم رمح ا وطلاجرم نى وطور دى

 طلاجرم نلدة طوم د لاا ةخرلدف  دى وطوممدر  طا طورادلدطا افبضده  ضدبودي ر د دهب ن طلأنمد  

  .وطورب ل ة وطوريدلولجلة وطومحب لة وطلاقرص د ة
 د لادنزطدى  صدفه حلد    كمنظوموة ريا يوة متكاملوة آخورو   قودمهافقود  من ناحية أخورى،

ادمص ةد تلاا را ةديد ةلملدةدظلةدة  :بأنهد   (Salarnzadeh & et .al, 2011,30)وختدبون 
، والقحد ا طوم رمدت ب  د دةطو د دطا طو، و ؤ دة، وطوب ت طة لاطومدلطدد، طوث   دة، طو لطند  وطولدلطئ ، طوهلمدج

 د   وطو لددددلا وطوحمللدددد ا طمدطد ددددة، وطومددددلق ، وطوحمللدددد ا لاطوردددد ،ولملةددددةط ،ىطوصددددد نطو ادددد ع و 
 م ا وطورف ندددج ةرحددد د ، طو دددطوحمللددد ا طوللجمدددرلة، طورمدددل  ، طلاترلددد د، طورمل دددج وطوحمللددد ا طوم ولدددة
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، وطو لددلا د  د ددة، وطومخبجدد ا لاطومددلطدد طو  ددب ة طو لدد  وطوراددل ب أن دداة و  ،لا ريدد دوط ،طلأطددبط 
ةبطكدددز ، و د  د ددة، ويددد م ا وددة بمدد  يرم يدددى ةددت طحرل جددد ا طومددلق، وطلا ريددد دطا وطلاتربطندد اطوفح 
  ثة".ال ل  "طومهمة طوث و   واه   إوى اح  ة جملت ةلطدده  ةص أجج  ةد  د

احب  طو  ةحة حل  لأهداف والأ وار عرض اعلى   وا فى بناء المفهو ركهناك من و 
ج ةحة ادمل ة ةحدلة   د ء طو  دطا طوردمل ة نه  نلى أ  75، 2015، لا لطحج  م  يبطه طوب  د ة 

نر ي تب ج دطاى ص طو  ةحة وطوصد نة وطولملةة ، وإوطلاقرص د ة ول ووة ةص تلا  طو بطكة  ل
ز نلى طومم د ة و لثى جل  ويده  اب  نه  اب ز نلى  ا   م ةمرلى احللمى،  م  ألفطورل 

إوى ام د ن  حة  ى هل ة ة بون ا والل ج ةد زطا طلأبل ا طوحلملة وطور دلة  طوحمللة ولانر ي
  نلى أنه  75-74، 2016لاج ةحة دطد طوحللم، و     وم  ق ةر  نر جلة د  د ة.  م  احب  إ

 ى  مهم وهى دأس طوم   طو  بى، و  ملطددطوهم أ  قرص دى قلى   لم نلى أح ةص د و د ء ط
ال ل  طوردملة طوممر طةة ول لاد ةص تلا   د ء طقرص د طومحب ة  مص د و د ء طوثبوي طول ل ة 

 ى ادملة طوبوح طوب  د ة ند  طوالا  وطوا و  ا واال ب ق دطا جملت ةص تلا  دوده  وللطص 
، ن هل  نص دود طو  ةحة  ى إنر ي طومحب ة والل له  لط د  ديلص ن جللصلص نلى أن  ملنطوح ةل

 ؛أو للايبى كم   ،ن ا     لله  إوى طورا ل إوى أ ي د ا  د ة وي   ا ط رثم د ة  ممص أ
 ،وطوم  ز ة وطلا ري د طوم  ددي ةمرل  ا ز  دي إوى امحى طورى طو  ةحة أنه   2017،887وختبون،
 ة ريبي  ربطال ل اط تلا  ةص أ اج ح وة إوى وطلانر    أن اره ،  ى لل ةطوما طورغللبطا وإح طا
 وادلع طو طاى وطلاكرف ء ،طوحلمى طوثبطء وال ل  طوم  نة، طمنر جلة  ب   طولل ق نلى ام ن ه 
 إوى وطولطل  ،ح ةللصطوأنا ء هل ة طور د   و و  ولال ة طوب  د ة طو  دطا واال ب ،رمل جطو ةص دد
 طوردملة وال ل  ،طوم رمت و ا    ة ريبي حلل   ى إ   د إ    ل    ط  دود  وه   ةد  د ةخبج ا

 .طوحلملة طو للا تلا  ةص وطلاجرم نلة طلاقرص د ة
 و  ةحدة  ، عوامل التنكيل والانتقال والتحولبعض على من أسس المفهو  هناك كما أ  

 دددلب إودددى جملدددة ةدددص  هدددى ةفهدددلم  (Salem, 2014, 290-291)  ددد ولم طهددد  مددد  يب  طوب  د دددة
ةلفددزي ولب دد دي  ددى ج ةحلددة املزهدد  نددص يلبهدد  ةددص طو  ةحدد ا أهمهدد  وجددلد  ل ددة طورددى طوخصدد ئع 

ناددد ء هل دددة طورددد د   وطوادددلا  لأة  دددب  دطوث   دددة طودندددم و ة ددد لاا طو لددد  وطورادددل ب وطلا ريددد د، 
لجددد  طوخددد ص، و دددأاى هددد ط طورإق ةدددة يدددبطك ا وط دددحة ةدددت قاددد ع طلأنمددد   طولمدددلةى و و وطوحددد ةللص، 

 دد ء ا   دة طومحب دة وطوردملدة طوممدر طةة  دى  طو د ئم نلدى ى ة  م ا طورحللم طوحد وى كم لج ولرغللب 
 نر ي طومحب ة وط رثم ده . إطوم رمت ةص تلا  طورب لز نلى ة  لاا طم  طع وطلا ري د  ى 

اهد      طو  ةحدة طوردىهدأنإودى (Bikse& et.al ,2016,76,83) كمد    دلب  لمزوختدبون  
 طوب  د دة طوم د د تو د ء  ة ولادلا طولازةد طومحد د  وطومهد دطاادل لب  طورحلم طوممر طم ةدص تدلا  إوى

 ضدددمص طلأهددد ط  وطومهددد م طوبئلمدددةطوردملدددة طلاقرصددد د ة وطلاجرم نلدددة هددد    ددد  طوممدددر  ج، وإدةددد ي 
 يرالد  طو د ء  دى إند دي احب د رلل ج طو  ةح ا طور لل  ة إوى ج ةح ا د  د دة وةص ام   .  ةحةول

ضدت تاد  طوردملدة طلا دربطال لة، وادفلد  طورغللدبطا طوردظلملدة طولازةدة، و و  ،وأه ط ه  طو  ةحة د  وة



 

 

 18 
 

 

 احز دددز طلا ريددد دطنفرددد ح طو  ةحدددة نلدددى طورحددد ون و و  ،ورحلدددلم طوب ددد دىولرددد د   وطج يددد ي  نظدددموإدتددد   
 .طومصللة طوخ دجللص دوى طوم ربك ةت 

 طورحلدلم  دلص طولالد  ب بططور  ل   طوب  د ة طو  ةحة بصلغة طلأت  نأ طو ل   ممص ،    وةم 
 وم ددبون ا طو  ةحدد ا ادفلدد  تددلا وةدظلةددة طلاقرصدد د طوددلطدى و ددلق طوحمددج ةددص  طو دد ةحى

 ال لد ، و ول  ةحدة ت دجلدة امل دج ةصد دد وادل ب طوم رمدت، طحرل جد ا ة نملاقدة ال دى  درثم د ط
،  2014؛ و دل لم ، طومهد ىلا .طو د ةحى طورحلدلم وةخبجد ا طوحمدج  دلق  طحرل جد ا  دلص طوملطءةدة

نلى ة  طبح ةص ةف هلم  ممص بمدهلوة ط در لاء تصد ئع و دم ا طو  ةحدة طوب  د دة  و د ء    30
ة  ممدص طنر  دهد  أن طو  ةحد  (Gibb, 2005,3)  ط نلدى ةد  ق ةدوط درد د   ،طوردى املزهد  ندص يلبهد 

  طوخص ئع طور ولة: للملة د  د ة ند ة  ادا   نلله  ةدظمة اح
  لن ري ددطودد طاى  رمل ددج  ب و يددبي أندد ق ددل ةددت ،  طلا ددر لاولة طوخ طددة  هدد ال لدد  جب  ددة  دد 

  طو طنمة ولب  دي. طوللا ة
 طوم رمت طلأو ت وا  د ه  ةتطومحب ة  اي ةجة  لص طوصل وا نم الراص.  
 ابى  دى طوم رمت ولا   لمة   ةص أجج  لملة طو  ي دطلأامل    خ ى احظلم إةم ن اا لا

  .لأك د ملةل لم طواه ي  دو  
  طولفدد ظ د دد دي طلأنمد   ةدت ورل لد   قدلى الجلد  ةب ددز   قدلى قدد ئم نلدىادظدلم دطتلد  دطا

 .نلى طوا لحة طوردظلملة
 طلانخبط   د    ةت ة رمدت أطدل   طومصدللة ةت ؛ طلأك د مللص طلأ بطد ر لاولة دطنمة لا

 .نلى نا ق أو ت   زء ةص ط ربطال لة "طورحلم طوردظلم " 
  ةم اددد  ن دددج طوريدلولجلددد  وحم  دددة طو دددبطءطامحددد ا طوحلدددلم وطول ضدددد اإن ددد ء ة  تا ددد ، 

 طوحلاقد ا وطلاند ة ي  د لرل دت ول   غ   ا    ح  دطاه  وويص  ل دللة قل دة و ،وادظلمه 
  طوب  دى باب  ة ة  ملة. طو  ئمة نلى طود     طوخ دجلة

  طكز طو ل  ا  ت طلأن اة ةرح دي طورخصص ا ةت إن  ء أقم م ةرح دي طورخصص ا وةب
 .طو  ئم نلى اي ةج طومحب ة وطورال ب

  ت طددة  لمدد  جملددت طومدرمدد لصةددص ةمدد وولة أو ددت ولردملددة طو خصددلة طورددزطم و ا ددلم نلددى ،
 .ممر  ج  ومه دطا طولازةة وليرحل  ب

 نلطةج طورغللب بم     دود   در  واحر بهم  ق دي د  ديلصطوب  ديلص واحلص  ةمر ا   ولح ةللص
 .أو ت   ى دوطئب لأنا ء هل ة طور د   ملةطوم  د  ا طلأك د 

 ح يلب طو ل  وطود ب وطور د  مةم  آا ار  وز بمثلب ة  يرحل  ب نظمةدطنمة لأ. 
 دد    للدد ا طو  ةحددة ودة هدد  ددزء لا ير ددزأ ةددص طورحلددلم  دد  جملددت   ورحلددلم د دد دى دطنمددة 

 .طو دط لة طومد هج

طو  ةحددة طورددى ن لددل ةددص تددلا  نهدد  : بأالجامعووة الريا يووة فيووتعر  يمكوون ،وبنوواء علووى مووا سووبق
وددم  ختدب  طوردى اب دز نلدى طورحلدلم وطو لد  طو  ةحدة طور لل  دةنم  ةم دطا نمللة  ى طورلل  ةص 

دد   ؛وت ةددة ة رمددت ،و لدد  نلمددى ،يلددب ا للدد       دد ةج طول دد ئف طو  ةحلددة ةددص احلددلم يددلوى طهرم ة 
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 ده م  دى طوردملدة طلاقرصد د ة وطم ، ور دى دودط  ةللل     دى دندم ةدظلةدة طلا ريد د ود د دي طلأنمد 
 . ةص تلا  طلا رثم د  ى طومحب ة طوم ريبي قرص د طومحب ة طوال لب ةرال  ا  ،وطلاجرم نلة

  وعلاقتها باقتصاد المعرفة: فلسفة الجامعة الريادية-2

 هددبا طو  ةحددة طوب  د ددة نرل ددة طواددغل  طومرزطيدد ي ةددص طودد و  ودد نم أنظمددة طلا ريدد د ب نر دد ده 
 أةددب حلددل  ورلمددلص  فدد ءي نلطةددج، و طوممددر طةة  دد دي طورد  مددلةورل لدد  طوهملددة طلأ بدد و  ن ةلددبكطن

ةري ةددج لاقرصدد د ق ئدد    ريدد د هددل طننطم دد ن ، نددلاوي نلددى دودد ؛ ، والمددلص طوحم وددةنردد يطمنمددل 
طودمددد دي "طوخالدددة" طوم  لودددة  نلدددى هددد ط طودلدددل ارالددد  طنن ا ددد وزنمللدددة طلا ريددد د   هدددمو  ،طومحب دددة

 رفدد  ةددت هدد ط طوفهددم و ، يدد ملة  دد هبي نظ ةلددة هب نر دد د   ريدد دج يدد ي ولانظددبي ةح طددبي إوددى  د خلدد   ا
 لص  طورح ون طورى أك ا نلى طلا ري د ب نر  ده نملدي يرال   طو دط  ا طلأك د ملةن د ةص طو  ي  

لاقللملددة لددة  ح ةددج ح  ددم ورحز ددز طودددظم طلأك د مطوم دد لاا طوم  مددلة طوددثلاا طوصددد نلة وطوح ةددة وط
وهدل دود ج يد  يرالدد   Triple Helix model ةدص تدلا  نمددلدي طوللدزون طوثلاادى وطولطدلدة 

ل ددد  طوري ةدددج  دددلص ور طلا دددربطال ى واحلددد  الجههددد دطء ةهمدددة ج يددد ي، لأادر دددج طو  ةحددد ا أن  طنن
م نلدة و  ئفه  ب ورب لز نلى طومهمة طوث وثة ول  ةحة وهى طومم همة  دى طوردملدة طلاقرصد د ة وطلاجر

 (Philpott K., & et.al  , 2011,161) .طوم رمدت دى محب دة طقرصد د طوإودى ةب دز ورد ج نفمه  
ةدص    د طومحب دة واادل ب  نرد يإ اب ز نلدى   نل طو  ةحة طور لل  ة، نملدي طوللزون طوثلاا     ج

 ةحدددة طو أةدد  ، طومهمددة طومزدوجددة ولرحلدددلم وطو لددلا  إوددى جددد  ةدددت جد  ددد    ددلة،لا طلأتددلا  طو لدد
ب وري ةدددج ةدددت طومهددد م  ولممددد همة ولردملدددة طلاقرصددد د ة  طومهمدددة طوث وثدددة طورب لدددز نلدددى ار ددددى طوب  د دددة
 (Philpott K., & et.al, 2011, 161- 162). طلأتبى 

وه ط طو ود طو  ي  يرمللد حل  ط درثم د طلأبلد ا وطلأ يد د وطومخربند ا ودرممص طو  ةحدة ةدص 
ارلط د   وأقج ط در بطدط    ط  ا ح  تب  له  إوى حل ي أكثب اح لأن و  ة ووأن امهم  ى طورد  ملة طوح وملة ول

، ، وطورلططدج طوث د  ىةت ط لحة طول لفة طوم قرة، ون   طوحمج طوم ددى نلدى طو د طدي، وطورد دج طود ووى
. و هددد ط طومحددددى نظدددم نلدددى ال لدددف طوددد طاطلانرمددد د طلأوطلانرمددد ء ول دددب  ا ةرحددد دي طو دمدددل ا، و 

 تل  إودى ند وم طود ةحلدة ةدص  لنهد  وال دة طورل لدف طوممدر  م إودى  لنهد  با قدة طو ه دي طو  لل را
دطا طو د  املد  طور  ه  طوم  م ا طورحللملة طوب  د ة و  ور وى   ن  7، 2013لاطوح  ش،  .نم  طلأ

 طلا ريد د، نمللد ا دطديإو  ادظدلم نلدى طو د دي إودى ب مضد  ةوطو لدلا   طورحللملدة، خد ة اطو ورادل ب

 .طورحللملددة ولم  مدد ا طورد  مددلة طوملددزي ال لدد   دد  ودودهمدد  وطورلدد ي  طلا ريدد د لص دد وطوددب  
 . وطوم رمحلةم  ملة وطوب    لص طورحللم وطوردملة طو  1003، 2012لاطوم ةبطئى،

طحرل جد ا  وخ ةدة وطو لثلدة طو  دب ة ط ق اهد  الجلد   دى طو  ةحلدة طوم  مد ا دي دة احد وهد ط و 
 أنهد  وهد  نلدى يدظدب ، واصد   طو ل دة طو  ةحلدة  ل دة أنمد  حرى  طوحمج  لق  وةرال  ا طوصد نة

 طوب  د ددة طو  ةحددةوطنالاقدد   ةددص دودد   دد ن  يددبي  ة  مددة دئلمددة وأ   ددلة ودد نم طلاقرصدد د طوددلطدى.
 طلا ريد د   طومدللك اادل ب ةدص تدلا طومحب دى  طلاقرصد د يد نمج يد   احلدلم ةداد  ا دد   د  ارمثدج
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 ل د ا  وخلد  طوحلمد  طوم رمدت ادملدة قد دي نلد  واحمدج طورد  مدلة، ط د وطومز  طوفلطئد  ورل لد  وطم د طن 
   57، 2012لاةلم ، فى المجتمعات المحلية.   ج ي ي نمج

طلا ريدد د  طو د ئم نلدى طومحب دة طقرصدد د وا دبز  لمدفة طو  ةحدة طوب  د دة ةددت طورلجد  طوحد ومى نلدل
بطي دددة  دددى طلانادددم م و دددد ء طلا دددرثم د  دددى دأس طومددد   طوفيدددبى وهدددل ةددد  دندددى  دددج طوم رمحددد ا طوو 

 National Innovationةدظلةدة وطدلدة ولا ريد د لا ط درل طاطقرصد د قد ئم نلدى طومحب دة إودى 

System ةدظلةدددة ا دددمج جملدددت طو هددد ا طولطدلددددة   109، 2005لاز ردددلن، كمددد    دددلب  . وهدددى
مدد ، و دد ط طوح ةددة وطوخ طددة طومحدلددة ب نردد ي طومحب ددة ونلددى دأ دده  قادد ع طورحلددلم طوحدد و  وطو لدد  طوحل

طنر  د طور دلة، ووجلد نظ م طاص لاا جل  ويلبه  ةص طوحلطةج  نلىة طور  ا اب  مل   ا طور  د طو
وال ب طومد خ طومحزز ولا ري د، و  و  اص   طوحمللدة طلا ري د دة  ،ةثج وجلد ق ن ي ن وملة ولمحب ة

  .طومدظلةة طومري ةلة ج ة  ادالى نلل  ه ه ن ا ة نص اف نج 
ايددلن قدد دي طلا ريدد د هددى ح ددب طلأ دد س  ددى طومد  مددة، و حدددى هدد ط طومحب ددة صدد د  فددى  ددج طقر

ا  لت ا   ة طور  ي ، وامهلج طنر  د  ب ت ولاتربطن ا وطلأ ي د طو  ي ي  ى ة رمت ةحلص بأكمل  
د وهددددد   ممددددص دهدددد ن  ددددج و  طورددددى امدددد ن  نلددددى  هددددلد  ددددل ق ة دددد نللدددد  أولا  أن  اددددمص طو ددددب 

وهدددى  وطلا ريددد د محب دددة وطور  يددد وليدددلن  دددى وقدددل وطحددد  ة رمحددد ا طوم رمحددد ا طوردددى نللهددد  أن ا
 وطل دد   أك ددب ،ة رمحدد ا ايدد    ضدد  جمددلد طويفدد ءطا طومحب لددة وال ددى طل دد   ةمددرمبط  ويفدد ءطا ج يدد ي

 . 61، 2005.لاطور ب ب طوح ومى ولللنممل، نر ي طومحب ة وا  دوه  والل له إنلى 
 أو ةدد   مددمى د طنى ولري ةددج إنمددلدي  ى ال لدد افحلددج دود طو  ةحددة  دوورل لد  هدد ط لا دد  ةدص  

أن طورلدل  إودى طقرصد د و فردبل  ،لدي طوللدزون طوثلاادىمدنأو "   Triple Helixالاالدة طم د طع"
طو لددد  طوحلمددد   ددد  طو  ةحددد ا وةبطكدددز طلأبلددد ا ود اهددد  طورحلدددلم و  طومحب دددة   دددلم نلدددى طوب ددد دي  ددد 

ضددمص هدد ه طومدظلةددة و   دد ن طو  ةحدد ا . و دد وقادد ع طلأنمدد   ب ومل  دد ا طولملةلددة وطوصددد نلة
طحرل جددد ا طومدددلق ةدددص طويفددد ءطا   ددد  أن اصددد   "ج ةحددد ا د  د دددة"، قددد ددي نلدددى ال لدددة طوثلاالدددة 

طوحلملدددة طومخرلفدددة، ون دددج طومحب دددة ةدددص ةبحلدددة طومحب دددة طوحلملدددة طو لردددة إودددى ةبحلدددة طمنرددد ي وت ةدددة 
 Tripleالاالدة طم د طع " احرمد و   14، 2014لايدد  دو،   76-75، 2015،  دلطحجلا طوم رمدت.

Helix م. و حر ب طوري ةج " نلى طوري ةج طوفح    لص ةدظلةة طورحللم وطو ا ع طوخ ص وطو ا ع طوح
 ,Etzkowitz.& Leydesdorff, 2000)ديددد ةلم  ةرددلطزن.قددلى و  طقرصدد د ددد ء إطدد د قددل  و

109-123) ( Etzkowitz ,2002, 115-128)  ز نلدى حلد  أنهد  ا د م ودد  إطد د نمدج يب د
 . ةطلأنمد   وطوصدد ن قا ند اطوم  مد ا طلأك د ملدة و  طورف نج ب مج اي ةل  ةرد يم  دلص جملدت 

 وار  ى ه ه طوحلاقة ةص تلا  طو مج طور وى:
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 (1شكل رق  )
 )نموذج الحل و  الثلاثى(شكل توضيحى لثلاثية الإبداع 

ورل لدد  طوردملددة  وطور دلددة للددزون طوثلااددى نلدى ن ددج طومحب ددةلدي طومدد بايدز طومدظددلد طواددل  ودو 
 ى حلص وح ل طو  ةح ا طوب  د دة دودط   دى ال دلت هد ط طومدظدلد ، م نلة طوملللةطلاقرص د ة وطلاجر

وايدلن خولدة ورحز دز  ،ةمدر طةة اادل ب ن دب يد مة     طوردملدة طمقللملدةةص تلا  طورب لدز نلدى قاد
وجددد   طلا دددرثم دطا ن دددب طو لدددلا طومبا ادددة  ،طلأك د ملدددة مدددمحةالمدددلص طوو طولدددبطك طلاجرمددد نى، 

ه  ةدددت ةدددص تدددلا  يددد مة طلااصددد لاا طوردددى اد ددد ب وردملدددة ونددد وم طلأنمددد  ،  مددد  امدددهم  دددى طورددد و ج 
 ,Arnaut)إودددى طولملةدددة طومب ز دددة.طوخددد دي، واحمدددج  ل دددل  ةب دددزى  دددى ن دددج قاددد    طوردملدددة 

2010,141-142)  
ةدص إوى ج ن  ةه م طورحلدلم وطو لد  ب ومهمة طوث وثة     ب دزط  طهرم ةالج  طو  ةحة طوب  د ة ووه ط 

يرم يددى ةددت و مدد  ب ددمج أك ددب ون ددج طومحب ددة وطوريدلولجلدد  ودنددم طلا ريدد د  طو لددلا مددل  تددلا  ا
م هما وهلة   ل   ا    ا امل للة ةص ال  طو ا ن ا،  م  طحرل ج ا طوملق وطوصد نة وطولملةة

 ول او طوممدد  لاقرصدد د ة، ةددص تددلا  اادد    ةه ةهدد  ةددت تادد  طوردملددة و  دد  طوردملددة طلاجرم نلددة وط
طوممدد همة و ، دأس طومد   طو  دب  رثم د ط دو ،   طلا درثم دطا طوملللدة وطلأجد لدةوط درلح ، طلاجرم نلدة
واد نم   (Farsi & et.al ,2012, 197).طمقللملدةطوملللدة و طوردملدة  ل  د ا واا لد    د  طددت

، ون ج طوريدلولجل  دي مهنلى ددجة ن ولة ةص طوم   طو  ب  طوي دأس : إنر ةده  دو  بابق ةردلنة
يددب  ا  طوممدد همة  ددى الولدد و ، طومحدد د  طلأ   ددلةنردد ي إو ، ص طلأو دد   طلأك د ملددة  دد  طوصددد نةةدد

 (Philpott K., & et.al , 2011,161).وت دج ا ود    ةم نه  طوملل  
 :فى ذلك خلاصة القولو 

  دد ددبز خولدد ا طورحدد ط  ةددت نظددم طومحب ددة،  مدد  أ ددى  دد وده أن طقرصدد د طومحب ددة قدد  أاددب   نظم 
 وةدص هد ط طودرد ي اظهدب ،الجه ا طقرصد د ة ن وملدةالممه   بفلمفة ج ي ي إدطد ة واحللملة

طور لل  دة ولإنرد ي ةدص  نمد  ت طة بحد  أن الدل  هلمدج و و د ئف طلأ "طو  ةح ا طوب  د ة"

التعلي  العالى
 

   
القطووووووواع 

العا 
 

  الإبداعثلاثية    
Triple helix  

القطاع 
ص

الخا
 

 النكل من إعدا  الباحثة
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طلا ريدد د و  طومحب ددة مددلس ة ددمج ةددصدأس ةدد   يلددب ةلإوددى  طوملمددلس  دىدأس طومدد   طومدد
 . طوم ريبي وأن اة طلأنم  قلمة ةا  ة ةص ده  طومحب ة  ورل ل وطم  طع طوح ل ، 

 طدددد د إنردددد ي ون ددددج طوحلددددلم طو  ئمددددة نلددددى طومحب ددددة ةددددت طورلجهدددد ا طلاقرصدددد د ة طومح طددددبي 
 رددىح طوب  د ددة وطلا ريدد د وطور دلددة إوددى قا ندد ا طلأنمدد   ةددص طومهدد م طلأ   ددلة ول  ةحدد ا

  لمدفةوطن ث  ةص هد ه طومهمدة   ممص أن امهم بف نللة     د ء طقرص د ق ئم نلى طومحب ة،
 ريدد د ول  ةحد ا  دد  نظد م طم يةهمدة ج يدد ا دلم نلددى طوري ةدج  ددلص طومهد م  ددى  د لج دنددم 

 .وط ربطال ل ا  طو لةلة و نم طلا ري د  ،طد طول 

 أهداف الجامعة الريادية:-3

 طلاا دد هت طددة ةددت ادمل ددة ة  مددة ب نر  دهدد  طو  ةحددة طوب  د ددة  ةددت ا دددى أى ج ةحددة وفلمددفة
ةهمرهد   رل لد  مد تج و ،نرد يوطم طوحمدج طو د ةح  وقا ند ا طورحلدلمطوحلاقدة  دلص ود نم  طومرصد ن 

ند دي إ   ن نللهد  ، نلل طقرص د طومحب ة طورلج و وطلاجرم نلة  طلاقرص د ة وردملةطو  ي ي  ى ال ل  ط
وردمدد م ةددت الجههدد  طوب دد دى طو  يدد ، وةددص أهددم  ؛أهدد ط ه بطال ى و  وردد وى  ددرالجههدد  طلا طودظددب  ددى

   ه ه طلأه ط :

 :ىالاقتصا  الوطن ع  أنظمة الابتكار و الاندماج الفاعل فى -أ
اأاى طو  ةحة طوب  د ة    ر  بة   نلة ولاغل  طومرزطي ي نلى طورحللم طوح وى  ى جملدت أنلد ء 

ةددت  ت طددة   لة ولاقرصدد د  ا طو وولددة ب ددمج تدد صل دد دي طورد  مدددطء دود أ   ددى وةحددزز ولأ طوحدد وم
و  وفحدج ، قرصد د ة وطلاجرم نلدةلا ه م ب مج ةلمدلس  دى طوردملدة طلاطوال  طومرزطي  نلى طو ا ع و

قللملدة  دى طوممليدة طومرلد ي و دى أةد كص أتدبى     طحرلل طوص طدي  دى  دى ط دربطال ل ا طوردملدة طم
  (Gibb & Hannon , 2006,77-78) ى أودو   .

نظمددة طلا ريدد د وطومحب ددة إوددى إندد دي أ، أدى طوالدد  نلددى دنددم ونلددى ةدد ى طوح دد يص طوم ضددللص
متدددبطي طو  ةحدددة ةدددص  بجهددد  طوحددد جى  طوفح ولددد ا طولازةدددةا دددملج  دددلد د له ا طورادددل ب طو ددد ةحى و 

لدددزون طولةدظلةدددة طلا ريددد د أو  وطوخدددبوي ةدددص دطئدددبي طلأن ددداة طلأك د ملدددة طو لرددد  ورصددد   جدددزءط  ةدددص
ى  بوزطلأن داة طوب  د دة طوثلااى ولمحب ة طو طنم ولاقرص د  ا طو لةلدة، وإند دي طور دملج هد ه أدا إود

، وطدددت طقرصدد د  ا طوب دد دي طورددى ةددص تلاوهدد   ممددص ط ددرغلا  طوفددبص وطومحدد د  طوم ريددبي طومخرلفددة
ء ت دجللص و نم لأدطء ةه م ج ي ي ةت يب   نفمه  ، و  ور وى ا هز طو  ةح اديواحز ز دوح طوم  د
 Mascarenhas) (Etzkowitz.& Leydesdorff,2000,pp 109-123)طوردملة طلاقرص د ة.

& et.al, 2017, 317)   جلددج ج يدد  ةددص ل دتدد نددصورح ددب طو  ةحددة طوب  د ددة  أاىادد ،ونللدد  
، وهددد  ج ةحدددة ار ددد وز ةهمددد ا طورددد د   وطو لددد  طلأكددد د مى وطلاجرمددد نىطولجدددلد إودددى طو  ةحددد ا 

 ,Salarnzadeh & et .al)طلاقرصددد د ة وم رمحهددد . طلاجرم نلدددة و طوردملدددة  يدددلن وطجهدددةرو

2011,35) 
 : العالمية والمحلية ستراتيجية فى مسايرة المستجداتالا اليقظة-ب
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  دددى حدددلص ار  هدددج ،طوددد طاى رلجلددد طوطو ددد دي نلدددى  دددى طب  هددد  ولرلدددل  إودددى  الرددد ي طو  ةحددد ا
دطدي طم  دددى ضدددلءن دددبط  ةدددت طومددد  وطو دددزد امرمدددلم ولاهددد ه طول جدددة و  طو  ةحددد ا يلدددب طواملحدددة

دطد دة طو   مدة يلدب حد دطا طمنلى طوه  طلانرم د لا  ممد املحةطوطوب  د ة طو  ةح ا  ويص ،طور لل  ة
ت طدة  ددود طوفحدجو  طلا ر  بة ط   أكثب اب لز  و  ورص   أ بع وأكثب ةبونة بل جة لأنه  ،طوملجه 

طول ظدة طوب  د دة وهدل ةد  يرالد  ةدص طو  ةحدة  (Clark, 1998, 8) ال دلت واغللدب طوما ود .ةدت 
 طوممر  طا طوح وملة وطوملللة.مم يبي وطو طئمة  ربطال لة طلا

: نمللددددة أون دددد    ممددددص ةددددص ةمدددد يبي طوممددددر  طا  ددددربطال لةطلا و طول ظددددةأو  صدددد  ب وبطدددد  
 طومل قة ل دطا  ة   هة طورل   ا وطلأتا دطلا رف دي ةده  ب مج ةث وى ب يرد م طوفبص و ى طولقو 

نرددد جى وطور ددد دى  هددد   ط دددرخلاص طو ل نددد ا طوردددى امدددم   دددى ةللاهددد  طوحلمدددى وطوريدلودددلجى وطم
ن  ء نظ م دطتدج طوم  مدة  بة  يرم دو  ن دي طلا ري د، و  ن اةبأم  ددي طوب ورد لء ب ورالدطا وةد  

 ددة ةهمدد  أو طوممددر  طا طوململ  ،ةهمردد  طومر بحددة نددص  ثدد  ويددج طوم يددبطا وطومحللةدد ا وطومحدد د 
  292-291، 2011ك ن نلنه  وةص ده . لاأو لج، 

 :جتماعية()الريا ة الاالمسئولية الاجتماعية للجامعاتب الالت ا  -ج
لا  لأنهد  ، يبي طو  ةحة طوب  د ة احدى ضمد   المج ةم وولة طجرم نلدة ة  لودة ةلللد   وإقللملد   

طومخ و  طلاجرم نلة، بم     دو   لم ،  ج أ ا  ومح و ة  اه   إوى الفلز طودمل طلاقرص د 
طوادددغل  وطولدددلط ز طود يددد ة ندددص  أن  ددد  أ هدددبا طورللدددللاا  طو ب مدددة.طو ا ودددة و طولددد  ةدددص طوف دددب و 
طوم مدبي ةدص طلأن داة  طومبحلدة  د ء ط  د الحد  دود   دى ةخرلدف طو لد طن  وطوم رمحلة طومل ق ا طو ل لة

وأن دداة  وراددل ب  ددبطةج طولازةددة مددلطددطو ددبو  وطويلددب أن ، طوب  د ددة  دد  ة  مدد ا طورحلددلم طوحدد و 
ت طدة  دى طو لد طن حمد  طودظد م طلاقرصد دى طو لد طن  دى اخرلدف  ىد  دي طلأنم      طورحللم طوح و

وب دد دي  ةنمددط دودد ،  ددريلن هددد ك ح جددة إوددى  ددبطةج احللملددة ود و مدد   ود يدد ةدطا طلاقرصدد د  ا ط
ملطجهددددة  طوملللددددة  م ددددملااولطورصدددد    ةددددص أجددددج ط  دددد   وخصدددد ئع طلاقرصدددد د طو ددددلةىطلأنمدددد   
 طقردد صوردملة طو  دي نلى  طوب  دى  د ت ةمرلى طورحللمةص تلا  وطو ا وة  طوف بةل د ة و  طو ب مة

 دى  د لج ال لد  دود   د ن طو  ةحدة طوب  د دة و  ((Volkmann, 2009, 73. دبص طوحمدج طوب  د دة
طومرح دضة   لص طومرال  ا ل  طوممال ل  طورلطزن   م ن ه     طو  طومد خ طوح م  اهلئنلله  أن 

 Social Entrepreneurship ب د دي طلاجرم نلدةلاجرم نلدة، ورل لد  طوطومم وولة ط وة  دئولب   
طورددددى لا اب ددددز نلددددى جدددددى طلأد دددد ح وايددددل ص طوثددددبوطا   دددد ، وويدهدددد  اهدددد   إوددددى ت ةددددة طوم رمددددت 

 دز طلأهد ط  طلاجرم نلدة وطومصللة طوح ةة واص   طوغ  ة طوبئلملة ةص طوب  دي طلاجرم نلدة هدى احز 
      62، 2014لاطو ملمبى؛ وختبون، وطو ل لة.

 : يةالأكا يموالريا ة  تحقيق التمي - 
جملددت طوحدد ةللص ةددص تددلا  طورددزطم    ةحدد ارملز نددص يلبهدد  ةددص طوارمددم بدد وطو  ةحدد ا طوب  د ددة 

ملدز ب دمج ةللددلظ را ،  مد َ  ولم د دىء طورلجلهلدة طلأتلاقلدةك د ملدة و  د و لم طلأو دبد ورملز طوحلمدى، 
، ن ددد   طو دددلي وطوب ددد دي طوحلملدددة وطو لثلدددةنلدددى طورحدددب  و  ،دطءةدددص تدددلا  قددد دي   ئ دددة نلدددى الجلددد  طلأ

 درم دود   دى ضدلء نظد م قلمدى أتلاقدى  صددت قلمدة و  وامل   طلاتربطند ا أو طلا ريد دطا طود يد ة،
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ك د ملدة وب د دي طلأ  ةحة طوب  د ة طورملز وطل   طووا ((Volkmann, 2009,55 .ةا  ة ولم رمت
 :ق داه  نلى ةص تلا 

  ل دد ا طو ددلدي طول دد ء بمرا ددلص و  ،طورمددل   وطورلجدد  نلددل طوددب    ددلصطوصددبطع طومرددد ةى إدطدي
دون طمتلا  طوم  د ت  طا طورلطزن  لص ادظلم طلأك د ملة،   و  ةحة طوب  د ة ق ددي نلى إح

  ((Volkmann,2009,55. طو لدي طلأك د ملة
  ةدددص تدددلا  ادددل لب  ل دددة نمدددج ديد ةلملدددة دطنمدددة ولدمدددل طومهددددى  طلأكددد د مىطورملدددز  ال لددد

طندطء وطلأ يد د طم  طنلدة  دلص  مم   ر د د  ةد خ إ    ى  ال لبلأنا ء هل ة طور د  ، و 
طواددددلا  وأنادددد ء هل ددددة طوردددد د  ، وال لدددد  طوب دددد دي  ددددى طو لدددد  طوحلمددددى  ددددى طوم دددد لاا 

. ون ددج طوريدلولجلدد  ريدد د طمنمدد    ددى احز دز طلأ   دلة وطورا ل لددة، وطورحدد ون ةدت قادد ع طلأ
(Postiglione, 2011, 71)
   

  إزطودددددة طولدددددلطجز طورحللملدددددة وطوفلمدددددفلة طوردددددى الدددددل  دون إجدددددبطء طو لدددددلا طوم دددددرب ة  دددددلص
وال لدد   ،طورخصصدد ا طومخرلفددة، طلأةددب طودد ى يدد دى إوددى ز دد دي طو لددلا طو لدلددة طم  طنلددة

طوحللدد  ةرحدد دي طورخصصدد ا وطوم دد د ت طود ا ددة ةددص تددلا   ددبطةج طو دط دد ا  د دد دي طلأنمدد  
  (Rosowsky, 2014, 3-4). طلاحرل ج ا طوم رمحلة وطورى ال ى نده 

  ا  لت إجبطء طو للا نلى طوممرلى طو ووى وطوم  د ة  ى طدت طومل  د ا ون دج طومحب دة
ود حلددة طودلنلددة  ددى تددلا  دطدد  ةم  ددآا ولد ددب طودد ووى، وااددل ب جددلدي طو لددلا ةددص طةددص 
وامدل   طو لدلا طلأك د ملدة لأناد ء هل دة ، وا  لت طو للا طورا ل لدة، لاا ةرح دية  

 (Wang & et al ,2011,50) . طور د  ، ودنم طوم بون ا طورد  ملة

 ستراتيجى فى البيئة التنافسية: ع  الأ اء الا -هو
 ي  ى ند وم محى نلل طورد  ملة وط ر طةره  احر ب طو  ةحة طوب  د ة ةص طوصل  طو  ي ى  ج طو

حل  ا  م طلأدوة نلدى طودب    دلص طورحلدلم طو د ةحى طوب د دى وطودمدل  دى ؛طوح وملة ق ئم نلى طومد  مة
، الدد  طورددى أطدد لل ضددبودي افبضدده  (Gibb & Hannon, 2006,74-75)طو دد دي طورد  مددلة 

ط   طورى طورل   ا طومح طبي وارال  ق دط  ةص طلاهرم م وطورخال  ولضت دؤى واصلدطا ورلول  طومز 
 ددربطال ى وطلاهرمدد م بدد وملطدد  لمدد  يرحلدد   دد نم طلأدطء طلا ت طددة   ةفهددلم طو  ةحددة طوب  د ددة ابحهدد  

ر لل  دة  دى ال لد  ةزط د  اد  مدلة طوطو  دب ة ب نر  دهد  أ ادج طوملجدلدطا طوم  مدلة ولممد همة يلدب 
طومزط ددد  الدد   نم ودد   طنلددة وة ريددبي، و مددد  امددرد  إولدد  ةددص د دد ئزإمدد  امرليدد  ةددص قدد دطا ةمددر طةة ب

  49-47، 2017لاال ل ؛ وةب ى، رد  ملة وةص أهم ه ه طوب  ئز:طو
  طلا دربطال لة بد ورلط   ةدت ةمدرل  ا طومحب دة طوحلملدة وطورادلدطا طور دلدة  دى  إن طد تااهد

ة دد لاا طورحلددلم وطوردد د   وطورأهلددج وادملددة طومددلطدد طو  ددب ة، وةدد  امددرد  إولدد  ةددص ددط دد ا 
  لة.نلملة و للا اا ل

 طومحب لدددة ب ورلططدددج ةدددت ةصددد دد طمنرددد ي طومحب دددى  ه وةصددد دد هددد  والددد ي  ا دل ا  ريددد دط
 طوح ومى واال ح  وم رال ا طو ل ة طوملللة . 
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  ةدددص تدددلا  طةدددرلاك ايرلولجلددد    ئ دددة ولمحللةددد ا وطلااصددد لاا وهددد  اددد نلم طوملدددزي طورد  مدددلة
 واا ل ه  طوفح   ةص جملت طلأ بطد.

 طنلددة والجلههدد  ولفيددب طوب دد دى وطوددب    ددلص دودد  و ددلص ال لدد  طوردملددة   طم ه ط ددرثم د قدد دطا
 طوممر طةة.

 إةم نل اه  طو  ب ة وطوم د ة وطور دلة بم   ل   وه  طو  دي نلدى ا د  م ةخبجد ا ب دب ة  ا  لب
 وةحب لة ةرملزي اد    طحرل ج ا طوم  م ا طومخرلفة

 طد بمد   ل د  وهدد  قد دطا ن ولدة ولل دد ء ةم نل اهدد  وو د ئله  ونملل اهد  ب  ددرمب اادل ب دطاهد  وإ
 بم  يرلقت ةده . 

  واحمدددج نلدددى اادددل ب ط دددربطال ل اه  طوم رمدددت وحمدددج واب ل دددةطا  دددى  دددلق طارددد بت طورادددلد ،
 .ح ول اه  بم  يلطك  ال  طورالدطاوتااه  و بطة ه  و   ة  

 لب طو دبو  ادل ه  ةدص ق لدج الرزم ب لأطل  وطلأنبط  طومهدلة والزم نفمه  وطوح ةللص ب ا  ن
 .وطوم لة ا طورى امم  ب ولطل  إوى ةمرل  ا طلأدطء طوح وملة

 :للجامعة التنظيميةالقدرات  تطوير -و
طو د دطا طوردظلملدة و دللة وي  ددة  دى وقدل وطحد   هدى و دللة ورل لد  ةهدد م  واادل ب حد   دد ء 

الحد  قد دطا حلد   ة يب ورل ل  ةلزي اد  مدلة، ه،  م  أنه  ه   ب نر  د ةحة طوب  د ةه ط  طو  أ و 
 ددى  دد  ن  حهدد   ط  بدد دز  ط  دود  صددل ة  إوددى جددد  ةددت طومددلطدد طود نمددة وطوأ ادد  جد  دد طو  ةحددة طوب  د ددة

 :وارمثددج هدد ه طو دد دطا  لمدد  يلددى ، دد  إن دد ز ةه ةهدد  وأهدد ط ه اه  ال لدد  ةلددزي اد  مددلة، وةمدد ن 

(Farsi & et.al ,2012, 197-198)  
  وارل د ةدص ةلقف طو  ةحة ض  ةد  مله   مم نةال  طو ا بز : حل   ةحةطو ةم نةوضت و

،  دددد  أنددددلص طوخ ددددبطء ه  دددد  نظددددب طوم رمددددت ، ووضددددح ةم نرهدددد ، طومبا ددددة طو  ةحلددددة تددددلا 
 .   طومدا ة ه ووضح

   وطودد ى يرلدد د نلددى أ   دده   ددلل ه  طلأ اددج  ددى  : ددلل ه   دد  طوم ضدد و تلفلددة طو  ةحددة
 .طول ضب وطوممر  ج

  ب ددددمج  بمخرلددددف أنلطنهدددد  ارف نددددج هدددد ه طو دددد م ا  دددد  أن  وطورددددى :طك اطو دددد م ا وطو ددددب
 . Triple Helixنلى ا ملج دودي طلا ري د ةص تلا   طو  ةحة، ومم ن ي ديد ةلم 

 دود  ةدص قد دطا وةد  يرال د  طوم د دة أوطومدلطدد طو  دب ة  لطء  :طوملطدد والملده   ر ا  ط 
 . مللص لملص وطم  طع وطلا ري د وتل  طو لمة وطول ظة ةص طلأك د  ور حبجة

 طو دددد دطا طو خصددددلة مددددم    ددددد ء ردظددددلم قددددلى  طو  ةحددددة طوب  د ددددة ارملددددز وورل لدددد  دودددد    دددد  أن 
ب  دي  نم واهل ة  ل ة ةلائمة وطوردظلملة طومبا اة   طو  دطاوطلاجرم نلة طومالل ة و د ء  وطوردظلملة
  (Gibb & Hannon, 2006, 81-83)  :وطورى  ممص الضلله    ور وى طلأنم  
  ةهددددد دطا ادظدددددلم  بطز طا طو خصدددددلة وطوردظلملدددددة: وهدددددى ة ملندددددة طو ددددد دطا طولازةدددددة مطو ددددد د

ء طوحدد طف  طو ددل  طوم دد د ت، وطلانخددبط   د دد    دد  نمللدد ا طوددرحلم طوب دد د ، وإ هدد د طودد   
 خاددددل انلدددى ، وطوحمددددج بفح ولدددة  دددة  دطوب  دددلم طو    لدددة وطورلفلددددز نلدددل وريدددل ص طا  هددد ا إ
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دملدددة ادظدددلم طوم ددد د ت ةدددص تدددلا  نمللددد ا طو ددد ء وطودمدددل ، وإدطدي اد ددد دي طلأنمددد  واادددل ب 
 .وطور و ج، وإدطدي نلاق ا أطل   طومصللة بفح ولة     ج  بو  ديد ةلملة

  :رملدددز ب دافددد ع ل ددد ا حل الدددة ا ددد   واحددددى ب دطداهددد قددد دطا ادظدددلم طوم ددد د ت طلاجرم نلدددة 

ا د ه طود د   طولمدى اادل ب و ، ةمرل  ا ن م طول لص وطورح ل     طوحمج وطلأ بي وطوم رمدت
 ."    ةخرلف طوث    ا ون ب طول ود طور لل  ةأى يىء"طبق نمج 

 تنمية الكفايات الريا ية للموار  البنرية الأكا يمية :-ل
  د   لب ةدص ند م رمم بي  ىطوور هلز طلا ه  ةص أجج "ن وم طولل ي" امحى طو  ةحة طوب  د ة 

طورد دددج   ئف،وطول ددد طومهدددص ط لحددة ورغلب  ددد  كددد ب ثلدددب ةدددص طومظدد ه  دادددل  نلددىو طول ددلص وطورح لددد  
 نلنلددةز دد دي ، و مبنددةطوهل كددج طوردظلملددة طو ددج طوحمددج  دد   ،طوريلددف ةددت طوث   دد ا طومخرلفددة ،طوحدد وم 

ب ول جدة  و دج ةد  يدبا    ا    طلأ دبي وطوللد ي طلاجرم نلدةطومم وولال لت نا ق و  ،طوحم وة طو طالة
 (Gibb, ,2005,2). ممر طملم طوطورحو إوى إن طد طوالا  وح وم طولل ي 

طلاقرصدد د طومحب ددى نلددى ةفهددلم طورل لددف  نلددل   طوحدد ومىطورلجدد أاددببحدد  أن و ددأاى هدد ط طودد ود 
حدلطد ون د م ةلجد  ةدص  ةص  ط ح وة   ،لخب  لصج ي ي و يبا   ب مج   لب ب  دطاأط   طو ى 
 دد  طوب  د ددة طومهدد دطا  ورب لددز نلددىباددبودي ط ورحلددلم طوحدد و إوددى ط وقادد ع طوصددد نة طولملةدد ا قث ددج

طوخب  ددلن بم ملنددة ةددص "طومهدد دطا   هددزأن   باددبودي  وطدد و لط تلاودد، وطلأن دداةجملددت طومددد هج 
وق  ام طورح لدب ، م  طع و طلا ري د وطورلططج وإدطدي طوحلاق ا وطومخ طبينلى ططورب لز طومغ ةبي" ةت 

طوب  د ددددة مهددد دطا طوأهملددددة ب وطورلنلدددة، ح للدددة طوب  د ددددة"طوودددى ااددددل ب "إب ودددد نلي ندددص هدددد ه "طول جدددة" 
ر د دك انمد   طوالا لدة طلأة رمحد ا د د دي  ، ةدص تدلا   دد ءوحم ودة طوممدر  للةولالا  ب نر د دهم ط

أنا ء هل ة طور د   دنم طلا رف دي ب مج   لب ةص  طلان اة طوب  د ة ةت   ة ملنة وط حة ةص 
 .(Gibb, &et.al, 2009, 14) 

طومحدددد د  ادددل لب  إودددىطوممدددر طم  طودددرحلمط دددرد دط  إوددددى ةفهدددلم طوب   دددة طو  ةحددد ا  كمددد  امدددره  
، وطو دد دي طدددت طو ددبطد طو دد يه   ، دد  طوممددر  ج طوب  د ددة طوم دد د تو دد ء  ة ولاددلا طولازةدد وطومهدد دطا

نلددددى جحددددج طلأيددددل ء الدددد ا ب ددددمج ةمددددر ج، وطورلططددددج، أتدددد  طوم دددد ددي، وال يدددد  طوفددددبص، وحددددج 
طومبا اددة ب وحمددج وطورفيلددب وطو ددحلد  ة، وطوفح ولددة طو طالدد ددربطال  طوم ددملاا طم دد طن ، وطورفيلددب طلا
 (Bikse & et.al , 2016, 76) وطلاورزطم وطورل ل  وطوردظلم وطورحلم. 

ط نلددى طوخدب ج قد دد    حدجإودى ادملدة طومهد دطا طورددى اامدحى  طو  ةحدة طوب  د ددة د ن  نللد ،  دد ء  و 
 ، وادد نم طويف  دد ا طوب  د ددة ب ددمجطورل لددف ةددص دطئددبي طورخصددع وطودادد ق طواددل  ومفهددلم طوخددبوي

طوفبطدة وحادل هل دة طورد د    طوب  د دة  ةحدة طوكمد  اردل   ، ا أنمد   ةخرلفدةممد  ةص دتل   ل د 
ةفهدلم طلأكد د مى لظهدب واد نم دود  ب دلي و ،دو  يدب د د دى  أن  صد     و  حث دويلن  ة د    إض  ة  

 حدددد ا أو طو ددددلمطورال   نددددل طلاهرم ةدددد ا أو  دددد   ر دددد   أا لاطورددددى  ةطوح للددددة طوب  د ددددطوب دددد دى طدددد ح  
 & Thorp).طلأن داة طوب  د دة وطلأك د ملدة دوده  دى دندم أن يدلطزن  دلصوطود ى نللد  ؛ طلأك د ملدة

Goldstein , 2010, 6) 
  :تنويا مصا ر التمويلتحقيق الاستقلالية من خلال  -ي
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وضددحف طورمل ددج  طقرصدد د      ددى ةلطجهددة طدافدد ع ايدد ولف طورحلددلم وطو لدد  طوحلمددى ود ددلد طودد و 
ا طو  ةح ا ا ل  نص ةص دد ج يد ي أ، وةل ود ة دنم قا ن ا طلأنم   طور  د ة،   طولملةى

وأيدددم   ة ريدددبي ولرمل دددج ةدددص تدددلا  طو لددد  ندددص طو دددبطك ا، طوردددى ةدددص تلاوهددد  يدظدددب ول  ةحددد ا 
،  مدد  احدد  ملصكدد د م ددلدي وطوخ ددبي ب لانرمدد د نلددى طوخ ددبطء طلأولكمصدد دطور د   طوب دد دى، وةصدد د 

، رلولدد  طو لمددةنردد ي ونردد ي طودد ى يددرم ةددص تلاودد  ن ددج طو لددلا إوددى قادد ع طمبمث بددة أحدد  نلطةددج طم
نهدد   هدد ط أواددبى  ،وا  دد  طو  ةحددة طوب  د ددة نلددى هدد ه طواب  ددة  ددى طورصددب   ددى ة ددملة طورمل ددج

لا  نددددص حلهدددد  أكثددددب ط ددددر لامدددد    بادددددلع  ددددى ةصدددد دد طورمل ددددج  ددددج ،   دددد  افددددر  أ لط هدددد  ولم رمددددتلا
 (Mascarenhas& et.al,2017, 317). طولملة ا
ب ددمج أك ددب  الجدد  طو  ةحددة طوب  د ددة طهرم ةهدد  ب ومهمددة طوث وثددة ةددص تددلا  اا لدد  طو لددلاوهدد ط 

ارح ةدج حل   ؛طومحب ة وطوريدلولجل ون ج  ،يرم يى ةت طحرل ج ا طوملق وطوصد نة وطولملةةو م  
طوحلدم وطوريدلولجلد  ، ون دلد ن دج حد طئ  تلع، وإن د ء ططوردب نبول طو  ةحة ةت  بطءطا طلاتربطع و 

 & Farsi). احادى  دبص أك دب من د ز بد قى طومهد م  ل د  اد    ا امل للدة وهدل ةد  طوريدلولجلد 

et.al ,2012, 197) ةصد دد امل للدة يلدب ا لل  دة  ندص امحى طو  ةحة إوى إ  د د  و محدى ختب
وطورلدد وف ةددص أجددج ة دد د ت د  د ددة  ،   ةدر  اهدد وامددل  طو لثلددة طوم ريددبي،  ددرثم د طومحب ددةططب دد  
   دة ال لد  أن داره   دى نلدى  ه م ن ال   وه  طلا ر لاولة، وابم   ل   ا    ا امل للة ة ريبي 

 .طودلطحى طورحللملة وطو لثلة وطوخ ةلة 
 أنشطة الجامعة الريادية:أدوات و-4

وطومم د  ا طورا ل لة  وطوخ ةلة ة ى طو  ةحة طوب  د ة  حلل يأن طلأن اة طورحللملة وطو لثل
طو  ةحة طوب  د ة احاى أهملة ودم  ج ي  ةص طومبا اة  ه  وطلأدوطا طو طنمة وه ، يلب أن 

وهى طلأن اة طوب  د ة ألا طلأن اة   ب ة طو  ب ةخبج ا  ط رثم د وةهمره طلأن اة طومملزي وه  
ن اة ارم ةص تلا  أدوطا أو قدلطا أو ب نر  ده  ج ةحة ةمرد ي نلى  يب د  دي طلأنم   وه ه طلأ

و ممص  ،ت طة ار دى  ج ةده  أو الراص بح  طلأن اة طوب  د ة طوخ طة  ه ادظلملة خول ا 
 الضل  أهم أدوطا طو  ةحة طوب  د ة وطلأن اة طومبا اة  ه  نلى طودلل طور وى:

   
 عمال الجامعية:حاضنات الأ-أ

 وم دد د ت وطو طنمددة طوممدد ن ي ول ل ددة اهل ددة بمث بددة طو  ةحلددة طلأنمدد   ح ضددد ا احر ددب

 ادم، وقد  طو  يد ي ة د د حهم ن د ح وادم ن ةري ةلدة ولد اآب واحز زهد  إا حرهد  يدرم ،م د نلصوطأ ي د و 

، طور لل  دة طلأدوطد ندلاوي نلدى طلاقرصد د ة، طوردملدة    مه م ول  ةحة ج ي  دود تل   ص ب ئه إن  
 طوحلم  طو ل  دأ ه  ونلى طوده ئلة ومخبج اه  وا غلللة ط رثم د ة  بص  رل لب طو  ةحة حل  ا لم

 أ يد دهم والل دج وطوم ريدب ص طوم د نلص ا دد  هد ةد طوهد  ، و طول ضدد ا ةدص طوددلع هد ط طب د  ندص

 طومددرج نلى طولصل    لج    وطلا رثم د طمنر يةل طن  إوى ةخ ب   نملدي ة بد ةص وة  د حهم

 طوممد همةي، و وطومرملدز  طوم  ندة طلأ يد د طحراد ن ن دب طومدلق  طقرصد د ى د ةاد  ة قلمة  خل  طو  
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 امدل  و ، طوم  ندة طو  دب ة طومدلطدد ةدص طوفح ودة طلا درف دي ضدم ن، و طود طا  ورال ب بص ط ال لب   

  206- 205، 2014لا ن   طوبطزق،  .يطوم ريب  وطور دلة طوحلملة طومخبج ا

 : المراك  متعد ة التخصصات-ب
، وهدى ةبطكدز الجد  صد اةبطكز ةرح ي طورخص اأ ل أنه  ابنى  ةطوب  د  ةص ةزط   طو  ةح ا

صددد ا طو لدلدددة  د   وطومحب دددة ن دددب اأ دددل  طورخصوطورددد : أحددد هم  المدددلص طو لددد نلدددل هددد  لص
 صد ا طو لدلدةطورخصنر  د ط نالاقد   ةدص طللدة طوم دملاا طوم جحدطورح ون  دى  وا  لحه ، وطوث ن  هل

 ةلقددت   حلهدد  قدد ددي ىى هدد ه طوبؤ ددة ااددت نفمدده   دددددطو  ةحددة طوردد  ار وأن  ممددر  ج،ول  ملجددطوهدد  
لن  ددد نم يهرمددد ا ددد هيددد  حلن  ددد  هددد ط طمطوددد يص طوممدددلولص و إحددد طا طورغللدددب  ددد  طوممدددر  ج،  نلدددى

، ووددل  طوي ددبى طورددى الردد ي ويمددب حددلطجز طومحب ددة طلأبلدد ا طومهرمددة  رددل لب طوللددل  ولم ددملاا
 در  ى  لطدفه   ص ا طلأك د ملةورخصط أك د مى بحلد  ةت طلانربط  بأنع أو قمم اخص   نم

طو ل ددة طلأك د ملددة، واحمددج نلددى   رظج ح ددب طوزطو ددة طودد   امددرد  إولددخولدد ا ادظلملددة أ   ددلة، و دد
لأنا ء دطد ة طوفدلة وطمطو ل ة ال ب و  ،ت دي ح وده ة ملج طوم ملن ا طلأك د ملة طوم  نامهلج ا 

دون وجددلد أكدد د مللص  ةددص اأد ددة ةه ةهدد ص طو لدلددة وددص اددرمم صدد اطورخصهل ددة طوردد د  ؛ لأن ةبطكز 
 (Clark, 1998, 6-7) (Thorp & Goldstein, 2010, 68-69). ةرخصصلص

 :الجامعية الاستثمار صنا يق-ج
د ةد تلا    مثدجو  ول  ةحدة طود د   طور د دى   وهدى أحد  أوجد  ضد  لةإ ة ولدة ةدلطدد وردل لب  ةهم 

 طدد وق  ( نللد   الد  طدد وق    د وللضدت طومددل ة طوملطزندة ةدص ة لد  اخصدع حلد  ول  ةحد ا

 طومب دزى، طو دد  أد د ح ةدص م د و  ددل    ب طوصد وق  ه ط ا نم أن  ممص طولملةة أن كم   رثم د طلا

  لر مدت طومددل ة أد  حهد  ةدص بم د و  طوصدد وق  وهد ط طور  د دة طو ددلك دندم إةم نلد ا ندص  ادلا   ه ط

 يرد طووه  طورد  وطلأ دهم طومدد طا و لدت يدبطء طب د  ندص  درثم دهط  ممدص جبىء أو ةخ طب ة   دأس

 ل  وادة؛ وةل د وى، لا .طور  د دة طو محلد ا وإن د ء وطوح د دا طلأدطضد  يدبطء و د و  ،طومدلق   د 
2015 ،384، 385   

  :الخبرة بيوت- 
 ة  ددطا و ت بطا ب  رثم د واحدى ،دطتج طو  ةحة وطومحب ة طلأنم   ةدظلةة كل ن ا أح  ه 

 وهدم، وطوردظلملدة طو  نلنلدةو  وطوحمللدة طمدطد دة طومرال د ا وادل لب ة،ب و  ةحد طورد د   هل دة أناد ء

 طوخ بي وةمر  ،ا  د ة أ   نلى أنم وه  ام دس  هم ت طة ت بي ةم ا  إن  ء تلا  ةص ورفحلله 

 طور د   هل ة أنا ء ةص ة ملنة أو نال ي  م  طوخ بي  للا كل ن ضمص ةرخصع ةمر  هل

 أو  ر د د ةط دودطا أو ت ة ا    م طو ح  و حاه  ةمملة أو ةةر  د  ترص ط اط ى دو  ب و  ةحة

  323، 2007لاطو ةدهلدى ، ود  د ة. ا  د ة أ   نلى نلملة وأ بلثلة

 :المرك ية المعامل-هو
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 طومرال  ا ل لبوا ب و  ةحة، وطوفدللص طور د   هل ة أنا ء وت بطا طومخر بطا  رثم د ب واحدى

 ةدص امد دس كلد ن إن د ء تدلا  ةدص طمةم ند ا هد ه ورفحلدج طوردظلملدةو  وطو  نلنلدة طوحلملدةو  طمدطد دة

 ةرخصدع ةخر دبوديدة أو  أو ةحمدج هدل طومب دز   طومحمدجو  ،ةط درثم د  أ د  نلى طلأنم   تلاو 

 نال نلل  و  ب  طو  ةحة ةبطكز أو كلل ا بأح  يلج  ،طو  ئمة وطومخر بطا طومح ةج كل ن ضمص

 نلدى طورد د   أو طومحد يبي، أو اطتر د د طلا طورلللدج، تد ة ا طومحمدج و  د م ،أكثدب أو اد د   هل دة

  323، 2007 ،لاطو ةدهلدى . رثم د ةط أ  

 :  جياو التكنولالعلو  و حدائق -و
ادظدددلم دو قلددد دي ب دندددة قددد ددي نلدددى الالددد  نلاقددد ا ن جلدددة  دددلص ة  مددد ا طورحلدددلم طو ددد ةحى 

 لثددى طومراددلد و ددلص ة  مدد ا نردد ي طوحلمددى وطوك د ملددة بلثلددة قدد ددي نلددى طمأبصددفره  ة  مدد ا 
 ، ريد دطا وطلاتربطند ا بمد  يدرلائم ةدت ةصدللة  دج ةدهمد  وأهد ط هم طد نلة ق ددي نلدى امل دج طلا

و  وردد وى هددى أ اددج نمددلدي  ل دد  طورحدد ون  ددلص طو  ةحددة وطوصددد نة، وهددى و ددل    مددت طلأن دداة 
 ون  دددلص طوخ دددبطا وطورحددد بللددد   مدددهج ا ددد د  ؛طو لثلدددة وطورحللملدددة وطور د  لدددة وطوصدددد نلة وطوخ ةلدددة

، وةددص و  ئ هدد  طلأ   ددلة ا دد  م طودد نم وحمللدد ا ن ددج طوريدلولجلدد  إوددى طوم  مدد ا طورددى احمددج  لهدد 
، احز ددز  ددبص طودمددل طلاقرصدد دى طو دد ئم نلددى طومحب ددة طلأنمدد  ، ودنددم قدد دطاه  طورد  مددلةة  مدد ا 

  504، 2017 ؛ وختبون،طومرالدي لايل ا 

كلدددد طئ   إن دددد ء الدددد  طلأدوطا وطوردددددلع  لهدددد  أن (Gibb, 2005,3)يددددبى  ،وبصووووفة عامووووة    
حم  دددة ةبطكدددز طلا ريددد د و ةم اددد  ن دددج طوريدلولجلددد  و يلبهددد  ةدددص و ، طوحلدددلم وطول ضدددد ا وة محددد ا
حدد  دطاهدد  وويددص  ىوددل   غ  دد ا  ددادظلمهدد  أن و  ،أحدد  أ ددبز  ددم ا طو  ةحددة طوب  د ددة هددى طو ددبطءطا

ةدت أطدل    طوب د دى و  ئمدة نلدى طود د   طو د ةح طوحلاقد ا ط وطلاند ة ي  د لرل دت كل للة قل ة و
  .طوب ملة ويلب طوب ملة باب  ة ة  ملةطو ا ن ا طومصللة طومحدللص     ج ةص 

 
  :نحو الجامعة الريادية التحول مساراتالمحور الثانى: 
ة لا  ممص طترزطوه  ةم دطا أ   لممة ت(Clark,1998) (Clark, 2004)  وضت  لادك

خم  تلاطة تم  ددط  ا ح وة ة  ملة ووهى  ،ب  د ة  ةحة طونلل طو ى طب   طورلل  
ج ةحة النل ، لربط  ه : ج ةحة وطدو   لاطنو    نل  ى طب  ه  ولرلل  طوب  دى ج ةح ا أودو لة

وج ةحة جلنمل  ،ج ةحة ا  ة بس ولريدلولجل  لاطومل    ،ج ةحة  ربطايلاي  لاط مرلد ط  ،لاهلود ط 
: نلل طوب  د ة  ى طوخممة ولرلل  طوم  م  طود ج  ومم دطا طوردظلملةط  لادكو ل د  ،لا دلد ط 
الفلز طو ل  ، ةل ت؛ ق ن ي امل ج ةردلنة ادملى ةلل  ، لاطمدطدي طوف نلة  ةحززي الجلهلة دلة 

أن طوحلاقة  لص طو  ةحة وطو ل ة ارمم  رف وا وق  أي د إوى  ،طومري ةلة د  د ةا   ة و  ،طلأك د م 
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ص طوال  طو ل   وطو  دي طوم  ملة نلى طلا ر  بة، ةم  ي د  إوى طول جة إوى ق دي يلب ةرد  ب  ل
   .ن ب ه ه طومم دطا رغللبلي ةلة نلى طلا ر  بة بمبونة وطنر  ئلة و

يز ااب     أن  ة ربح ابمث بة  أبح د   تممة(Etzkowitz, 2004از ل رز كم  ق م إ
تص ئع و ممص طنر  ده   ؛   وادظلم طوم  د تنلله  طو  ةح ا ند  طورلج  نلل د  دي طلأنم

طوربطب  ةت ، س طوم   طومحب ى ألاطورلجة نلل د  : د ملة طومحب ةوة يبطا ول  ةحة طوب  د ة وهى
  أو طوره لصلا؛ نص أ  ة    ةحلص  ى إط د طوربطب طلا ر لاولة ، قا ع طوصد نة وطولملةة

 و طلانحم  لة لاطلا ر  بة طومب حة ،  د طومر  د طلا ر لاولة وطلانرم   إدطدي طورلاب  لص  طورل ل 
 وهل كج طو طتللة.ططور  ي  طوممرمب 

ق ئمدة بدأهم طومرال د ا طولازةدة ول  ةحدة  (Gibb &et.al, 2009) كمد  وضدت جلد  وختدبون 
ة والللج و ود طو لد دي وطورلد   ا طوردى ادلطجههم  دى دود  ب نر  دهد  طوملدبك طود طنم وحمللد ا  طوب  د

و ددد ء ة رمحدد ا  ،ااددل ب طوح للددة طوب  د ددة: دي طور للدد ى ول  ةحددة، وةددص هدد ه طومرال دد ااغللبطودمددل 
ااددل ب ط ددربطال ل ا اد  مددلة ورلدد ى و ، قدد ئم نلددى ةهدد دطا د  د ددة ددل ق ا د مددى و  ،نمدد  د دد دي طلأ

نرددد ي طومحب دددة وادظلمهددد  ن وملددد   ود دددملة طومحب دددة ن بإ ط دددربطال ل ا اددد و ج طو  ةحددد ا،و طوحلومدددة، 
طولمددم طودد طا  ، وطولب ددة طلا ددر لاولة و ، و طوم دد د تادظددلم طورمل ددج طو دد ةح ، و و  هدد  وا دد د ه ،وا  دو

 ، طورب لز نلى  د ء طو لمة.طلأك د ملة
ة  دةم دطا ولرلج  نلل طو  ةحة طوب  دوضت  نلى   (Arnaut, 2010, 143-144كم  د ز 

هد ه طوممد دطا بمث بدة تصدد ئع نر دب ط و ، ورصد   ج ةحدة أكثدب قد دي نلدى ادظدلم طوم د د ت طوب  د دة
  أ   لة و  ةحة د  دي طلأنم   وارمثج ال  طومم دطا  لم  يلى: 

  ىطومللك طوب  دطورفيلب و   ل ة   لبي ور  لت.  
  و ملت طوالا طوفبص دطتج طولبم طو  ةحى  ةدهج تل طورب لز نلى. 
 ك د ملةطلأقم م طلأيلل ا و ةخرلف طو    ةردلنة احمج اخصص ا.  
 طلأن اة طوب  د ة وادفل أطل   طومصللة طوخ دجللص    اصملم  ة  د ة. 
  دطنمة.قل دي ة  ملة قل ة  
  لا  وأنا ء هل ة طور د  اولطومم  آا وطوللط ز نظ م . 
 ء طلأنم   طور  د ةولمم ح  وب  دي طلأنم    طا  ع نهج وط ت طودا ق  . 
 د  دي طلأنم  . نلى يب ز  احللم  

ب ددم طوبؤ ددة طو دد ةلة   (Thorp & Goldstein , 2010)  رلصاددلد ، وجلو  ددطهددرم كمدد  
دمدددد دي ةخرلفددددة ةددددص طو  ةحدددد ا طلأةب ملددددة ويلددددب لللددددلص وةول  ةحددددة طوب  د ددددة ةدددد ا طومخرلفددددة ولم ل 

طوفددبص طوب  د ددة، : طورلجدد  نلددل طقرددد ص طوم لةدد ا طورددى اددم نبضدده   ددى ، وامثلددل أ ددبزطلأةب ملددة
، ن ددب طورخصصدد ا طود قلددةنمدد  ، إن دد ء طوم دد د ت  دد دي طلأك د ملددة ونلددم د طوملطئمددة  ددلص طوحلددلم طلأ

  طورغللددب طوث دد  ى وطورلجدد، طوب  د ددة نمدد   طلاجرم نلددة، دنددم طورخصصدد ا طو لدلددة، طو لدد ديد دد دي طلأ
 طومم ءوة.نم  ، طورحللم  وطور د   نلى د  دي طلأنم  ، نلل ا   ة د  دي طلأ
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 ا الللللة نمل ة نلى  رة ج ةح ا تلاطة ددط  (Rich & et.al, 2010)وق ةل ددط ة 
دطئ ي  ى ة    طودظم طم ملولجلة وةدظلةة د  دي طلأنم   نلى طوممرلى طو  ةحى  ى أةب م  

والطلل إوى   حة نلطةج أ   لة امثج ةف ال  طود  ح  ،ودو   وخ ل أطو م ولة وأةب م  طولاالدلة و 
دنم طو ل دطا طوحلل    ةحة وهى:ورل ل  ةرال  ا ن  ح ةدظلةة د  دي طلأنم   دطتج أى ج

 ، نم د  دي طلأطورلج  نلل ب و  ةحة، وأنا ء هل ة ا د   د  ديلص، وطورزطم طل ج طلأجج و نم 
ولة، وطلا ري د  ى طومد هج وطو بطةج، طو دلة طورلرلة طوردظلملة واخصلع دنم   لب ولملطدد طوم 

د ء ي م ا ادظلملة دطنمة ا مج    ة طوملائمة، وال لب طلا ر طةة ولم  د ت طوب  د ة ن ب  
 طلأطبط  طومحدلة  ى طوم رمت.

ةدظمدددة طورحددد ون طلاقرصددد د   ةدددت ب ورحددد ون  ولرحلدددلم وطوث   دددةمفلضدددلة طلأودو لدددة طو قددد ةلكمددد  
طو  ةحدد ا طلأودو لددة طوردد   ديدد د     مددره  إلدد   الجله طإطدد د   (EC- OECD ,2012)  وطوردملددة

هدد ط نظمدل وقدد  ، طومملددز ول  ةحدة طوب  د دة ب طوم  مدد  وطوث د   ولرغللد طولازةدةا لد  ندص طوم ددلدي 
    طوم  لاا طوم حة طور ولة: طمط د 
 مة ل طو ل دي وطول.  
 وطوللط ز   بطدطو  دي طوردظلملة ، طلأ. 
  اال ب د  دي طلأنم      طورحللم وطورحلم. 
 لأطل   طوم  د ت ةبن  ةم دطا.  
  ور  د  طومحب ة طور  د ة / طوخ دجلة طو  ةحة نلاق ا. 
   طو  ةحة طوب  د ة  م  مة دوولة الج. 
  طو  ةحة طوب  د ة  نلطئ قل س. 

و  ةحة طوب  د ة هى ةفهلم  حم  ة ملنة ةص طوخص ئع أن ط  (Salem, 2014)كم    لب
املزهدد  نددص يلبهدد  ةددص طو  ةحدد ا طور لل  ددة أهمهدد  وجددلد  ل ددة ةلفددزي ولب دد دي  ددى ة دد لاا طو لدد  

نمددد   ولم ددد نلص ةدددص أناددد ء هل دددة طورددد د   وطوادددلا   ريددد د، دندددم ا   دددة د ددد دي طلأوطورادددل ب وطلا
نمدد   طولمددلةى وطوخدد ص، و ددأاى وطوحدد ةللص، إق ةددة يددبطك ا ودوطبدد  وط ددحة ولرحدد ون ةددت قادد ع طلأ

طوب دد دي هدد ط طورلجدد  طوب دد دى ةممددلَا ولرغللددب طوث دد  ى  ددى ة  مدد ا طورحلددلم طوحدد وى نلددل  ددد ء ا   ددة 
 . دملة طوممر طةة  ى طوم رمتوطور طومحب ةو 

أن الل دددج طو  ةحددد ا طور لل  دددة إودددى (Bikse& et.al ,2016)  لمزوختدددبون  أيددد دكمدد  
إنددددد دي طور  يددددد  ، و وأهددددد ط ه  طو  ةحدددددة د ددددد وةيرالددددد  طو ددددد ء  دددددى إنددددد دي احب ددددد   ج ةحددددد ا د  د دددددة

 نظدمزةة، وإدت   ضت تا  طوردملة طلا ربطال لة، وادفل  طورغللبطا طوردظلملة طولاو و  ،طلا ربطال ى
ةددددت  طوم ددددربكاحز ددددز طلا ري د طنفردددد ح طو  ةحددددة نلددددى طورحدددد ون و  ،ورحلددددلم طوب دددد دىولردددد د   وطج يدددد ي 

 .أطل   طومصللة طوخ دجللص
  ة  أ م ه طومرال  ا طوخممة و دد ء طو  ةحدة 2010ق م لاطو ملمبى، ؛وعن المحاولات العربية

حلددددلم، لاج ةحددددة دطد طو 2012لاطومدددد ةبطئى،  ةوطورددددى ا درهدددد  ن يدددد  ةددددص طو دط دددد ا طوحب لدددد؛ طوب  د ددددة 



 

 

 32 
 

 

 ددد ء طو  ةحددة طوب  د ددة وامثلددل طلأ   ددلة و م لةدد اطهرمددل   دط ددة طوطورددى   2016 لانلدد ، 2016
 : ى ه ه طومرال  ا طوخممة

 طو  ةحة ةص طورب لز نلى طورل لف إوى طورب لز نلى تل   بص طوحمج الل ج دود.  
  وطوخب  لص طو ا ن ا طوح ةة وطوخ طةطو بطكة طول ل لة ةت أطل   طومصللة ةص. 
  طورلططج طولال  ةت طو  ةح ا طوب  د ة طومر  ةةنص طب   ن ج طور دلة وطومحب ة.  
  د طورحللم طو  ئم نلى طم  طع وطلا ري. 
   ن دددب ا   دددة د ددد دي و  ،طو لددد دي طو ددد ددي نلدددى ادددل لب طوددد نم طومددد دى وطومحددددلى ودددبوطد طلأنمددد

 .طول   طو  ةحى طلأنم     

د لدد ا طوح وملددة نلددى دطدد  طودمدد دي طوم ربحددة  ددى طلأ    ددد ء  2016لاجددلا  وختددبون،  وضددتو 
نملدج   ة ربح   ول  ةحة طوب  د ة  أتد  ب ولمد  ن تصلطدلة طو ل دة طوملللدة وطولضدت طوخد ص طوردى 

ه ط طودملدي نلى طومر جبي ب ومحب دة، طو دبطكة  لم ام دس ج ةحرد  طوملللة ن  ط اه  ةص تلاو ، و 
طوصدددد نة، طلا دددر لاولة، طورممدددلص، نددد م طلانرمددد د ب دددمج  لدددى نلدددى طوددد نم طومددد وى طولمدددلةى،  ةدددت

 .دطد ة ا نم طولاةب ز ة، ا   ة ادظلملة ةلفزي ولرغللبإهل كج ادظلملة و 
  اصددددلدط  وم لةدددد ا الجلدددد  طو  ةحددددة طومدر ددددة نلددددل د دددد دي 2017كمدددد  قدددد ةل لان دددد  طوددددبحمص، 

طو لد دي وطومدلاة، طو د دي   دى:   لة ولرلدل  طوم لة ا طلأ وارمثج ،نم   ب نر  ده  طب     ولردملةلأط
 .نم    ى طورحللم، دوطب  قل ة ةت ن وم طلأنم  طوردظلملة، طور و ج، دةج د  دي طلأ

ن دد  ندد م طافددد ق  ددلص طو دد حثلص وطوملللددلص حددل  ةمدد دطا طورلددل  نلدددل  ،وفووى ضوووء ماسووبق
 ء نلددى اللددللاا ووجهدد ا ةدددهم قدد م لاق ئمددة   ددد يددج  ،ن طاف ددلط حددل  بحادده إطو  ةحددة طوب  د ددة و 

ةددة ولرغللددب ز طوه ةددة طولا وطوم لةدد ا  دد  وطو لطندد ، وهدد ه طو  ئمددة امثددج بحادد   ةددص طلأنظددب ة  ةددة
نللد  لا  ممدص إند طد ق ئمدة امثدج حصدبط  وممد دطا طورلدل ،  ددج  ، و دد ء   دةوطورلدل  إودى ج ةحدة د  د

إلا أنهددد   دددى طوغ وددد  امدددره   طفدددبي  يب دددة، ،  نهالجددد  ةمددد حة ولاتدددرلا  وطلاافددد ق طوفيدددبى ب دددأ
ةمد دطا بدأهم ونلل     م طو ل  طولد وى ق ئمدة  ،ط ربطال لة  ى طو ل ة طو  ةحلةو ادظلملة و وا   لة، 

 إودددى بحددد  طلأد لددد اطورلدددل  بددد ورحللم طو ددد ةحى طومصدددبى نلدددل طدددلغة طو  ةحدددة طوب  د دددة ط دددرد دط  
و لض  طو  و  طور وى أ بز  أو ق ةره  بصلدي ة  يبي. طورى أي دا إوله  ضمد    وطو دط  ا طوم ب ة

 ة  ق م  ى بح  طو دط  ا طوم ب ة.
 (1جدول)

 كما ور ت فى الأ بيات والدراسات السابقة تحول نحو الجامعة الريا يةال مسارات
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استراتيجى  توجه
 ريا ى

    * *  * *   * 

قيا ة ريا ية 
 تراتيجيةاس

*  * * * * *  * * * * 

  * * * *  * * * *  * الثقافة الريا ية
  *     *   *  * تمويل موجه

تدريب وتعلي  
 ريا ى

 * * * * * * * * *  * 

  * *   *  *  * *  رسملة المعرفة
    *   *  *    بنية تقنية ملائمة

تحالفات 
 استراتيجية

* *  *  * * * * * * * 

 *     *    *   ل للريا ةالتدوي
      *   * * *  التسويق

 الجدول: من إعدا  الباحثة
ةص ن    طاف ق وطدايد ز ةدص طو د حثلص   و ى ضلء ة    لب إول ،ه ط طو  و ةحال ا وطنالاق   ةص 

طوممد دطا طوحمللدة طولازةدة ولرلدل  ير د ه  و   ةه   أهم   ن طو ل  طول وى  ،حل  بح  طومم دطا
واحددى طوبي دة طول ل لدة  ،طودلدة طوب  د دة يدب اة وجدلد ةحة ةصب ة ا لل  ة إوى ج ةحة د  د ةةص ج 

ح طا طورال ب وطلاقرد ع طوي ةج بأهملة دو   ى إطوص دقة  ى طورلل  نلل طوب  د ة ةت طلا رلح   
 :ال  طومم دطا طومر د ي طو مج طور وى وة  يلل  ةص الضل  و لض   طول ل ى ول  ةحة،
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 لنكل من إعدا  الباحثةا

 (2شكل رق  )
 مسارات التحول نحو الجامعة الريا ية

لددل طو  ةحددة طوب  د ددة وطورددى ن  لضدد  طو ددمج نمددلدي ة رددبح ةددص طو لدد  طولدد وى وممدد دطا طورلددل و 
  بمز   ةص طورفصلج نلى طودلل طور وى: ممص الضلله  

 : ريادية ثقافة -1

ل ب ضددمص أى ةمددرل  ا مللدد ا طورلددل  وطوراددطوث   ددة طوردظلملددة هددى جددلهب وأ دد س ن دد ح ن
ا  يددد  طوث   دددة طوردظلملدددة طو  ئمدددة ضدددبودي ت دددبطء نمللددد ا طورلدددل  نلدددى  و   ددد ، ونلدددى أى ناددد ق

 هددى طوردى الجدد  طو  ددل  ودد ى  ،كمد تج ورا لدد  تادد  و دبطةج طورلددل  ونمللدد ا طورادلد طوممددره  ة
طدلاح أو طور  يد  ب     لدة و طمأور ددى نمللد ا طورلدل  وطورادلد  أى ةدظمدةك  ة طوممرل  ا  ى 

236-2009,219لاددط ددددة أكدددد ا ونلددددى دودددد     133هددددد ،1435لابصدددددلى، وطوغب دددد ، وطقرددددد ع 
 

(Tirronen & Nokkala   ةم نرهدد   ددربطال لة طورددى اأتدد ه  طو  ةحدد ا ودد نم طلاأن طوممدد دطا
  يدددد  طور ةحلددددة، أو  ا طو ورل وفدددد ددددلطء ةدددد  يرحلدددد  ب  طورد  مددددلة وال لدددد  طورملددددز وطوب دددد دي طلأك د ملددددة

وطو ددد دي طو لثلدددة،  ، دددبطكةطواحز دددز  أو ،اهددد إدطد نمدد  واغللدددب أوة ددد   نملهددد ، ره  وطورمدد يز  دددى د ددد و
كددد ن أنظمهددد   مددد  ا دددلب  الددد   ا نددد يالطجددد  ، وط دددرخ طم أكثدددب  فددد ءي ولمدددلطدد، طومحب دددةوامدددل   
و دلة طورلرلة ول  ةح ا وةص ام  رال ب ط، طوم ئ ي دطتج طوم رمح ا طو  ةحلةطوث    ا هى  طو دط ة

 نر  ه ول دلة طوث   لة .ة  وم يرم طلاول     ل   ورل ل  طوه   ةص طورغللب 
 أةددبط  جلهب دد     حدد  Entrepreneurial Culture ب  د ددةطو ث   ددةطو  نوطنالاقدد   ةددص دودد ،  دد 

 طورد  ةطوحملاقد طوحلطةدج الد  طوث   دة ةدصحلد  احر دب ،  دى نمللد ا طورلدل  ديد ةملدة جد طديورل ل  

 وطلا در لاولة ك ومخد طبي طوب  د دة طومدلل ل ا وا د د ا د تطوب د دي، و  نلدل طلأ دبطد طا  هد ا الد د

. لاطوم لب  ؛ وطو   دب، طوم رمت    ج د ة اغلبطا مةم نلة ح وا طوربو ج    ام ن ،  م ن  زوطم

 النكل من إعدا  الباحثة
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   ندص طورغللدبل  فيدبي ة  مدلة بمدلاة نمد بدطتدج طو  ةحدة  ا د أ هد ه طوث   دة طو  يد يو    25، 2014
، طوم  مددة ادر ددب  ددى قلدد طورددى  طوبط ددخةو  طومري ةلددة طومحر دد طاإوددى جملددة اددم اراددلد طومالددل ، 

 صددد   طو  نددد  طوث ددد    أو طوبةدددز  و  ،طو  ةحلدددةطومم د ددد ا طلأ يددد د و  ةر ددد دي  ددد قل دددة و صددد   او 
طولازةدة ر د طا طو دلم أو طومححل  المج ،  مة ةملزي ولازةة ولرلل  نلل طو  ةحة طوب  د ة ول  ةحة

(Clark, 1998, 8) (Clark, 2004, 357)جبطءطا. طومرحل ة ب وهل كج وطمب لة طومم دطا  نم و
  

 القيادة الريادية: -2

، وويدهدد  د  دد ة ورددد و  طوممدد ئج طلأك د ملددةإن ند طددب طمدطدي طور لل  ددة ول  ةحدد ا قدد  ايددلن ة
لا وهددل جددلهب  م طوحدد و  وقادد ع طوصددد نةيلددب ةد  دد ة وملطك ددة طورحدد ون طومالددل   ددلص قادد ع طورحلددل

خن طلأوطن ومبطجحدة هد ه طوحد طدب، ودود  بد جبطءطا ةهمدة   د  أتد ه   د  ود ط . طو  ةحة طوب  د دة 
   45 ،2001لاكمد وى، . وقا ع طلأنم  طلانر  د ورحز ز طوحلاقة  لص طو  ةح ا 

لدزط  ول لد دي  خرلدف نما   ةمارال  طوب  د ة  أن طو  ةح ا  2015 ،لاطو لا نى ددط ة أك او 
؛ لأن وهدد  ط لحددة ت طددة،  مدد  أن طو ل ددة طوردظلملددة  لهدد  طو لدد دي طوب  د ددةنددص طو لدد دي طور لل  ددة وهددى 

طو لد دي طوب  د دة قد ددي  ةص ن حلة أتدبى  د ن، ام ن  نلى نمل ه ط طودلع ةص طو ل دي أكثب ةص يلبه 
ولطل  ولرملز وطوب  دي طوح وملة    نلى احز ز ق دي طومدظم ا وت طة طو  ةح ا نلى طومد  مة وط

ن  ح طويثلب ةص طو ل دطا طوب  د ة  د  طومدظمد ا طوح ةدة وطوخ طدة  د  طاخد د طو ولج وقل قل   ، و 
نلددى أ دد س طوم دد ددطا ت طددة وأنهدد  ا ددلم  قددبطدطا دطا ةخدد طب ن ولددة وطود دد ح  دد  ال لدد  أهدد ط ه 

 .طوب  د ة وطومخ طب طوردظلملة طوم دو ة
طوملل ل ا طوب  د ة ت طة  ل دي طوب  د ة احز ز ا   ة طلا ري د وطوم  ز ة، واحززكم  ارلوى طو 

ة  مدد تج ااددل بى لدطدي ةدرظمددة وةدظمددة وه د ددة ا ددلم نلددى ا دددى ةدد تج طوب دد دي طلا ددربطال وأنهدد  إ
ي    و بن ةج نمج ج ي   ى طو  ةح ا، ن هل  نص الوله  ةهمة الجل  طومدظم ا وريدلن د  د دة 

م ندد د ةددص طورلجهدد ا طولازةددة ولرلددل  حرددى اصدد   ج ةحدد ا د  د ددة. لاطو لادد نى، ةددص تددلا  دندد
  447، 2015 لا طو لا نى، 230، 2012

 :(الريادة الاستراتيجية)توجه استراتيجى ريادى -3

 طو  ةحد ا ق دج ةدص طومر دد ه طوب  د دة  دربطال ل اطلابأند :   طوب د دى طلا دربطال ى  حب  طورلج 
 طومح طدبي وطور دلد ا وطلأ د ول  طوحمدج  ل دة    ابطوطورغل طوممر  للة  ج اطلاحرل القت طومرامدةو 

 تدلا ةدص  ، و درم ال يد هطو حلد  طومد ى نلدى وطوم رمحلدة وطورال ب دة طورحللملدة أهد ط ه  ورل لد 
 ،وطوخ ةلدة طوصدد نلة طوم  مد ا ةدت طورحد ون ، و نرل د دةطلاب يل وطول ودة طورملدز ،طو لثد  طورل دل 

طلا دددددربطال ل ا طوب  د دددددة هددددد  امللدددددز و ،  12، 2017، لايدددددلطهلص .طو طنمدددددة لدددددةطو  ةح وطومل  ددددد ا
، طورل وفددد ا امدددرد  طوب ددد دي طلا دددربطال لة نلدددىو ، دطداهددد  وادظدددلم طومدددلطددإومخددد طبي و طوفدددبص وا  دددج ط

 ,Feldman,2005) .وطوفدددبص طلا دددربطال لة س طومددد  أ، ود ، وطومبوندددةطو ددد دطا، وطومخددد طبيو 

 ، تدد  طومخدد طبيأو  ،ي وطوم دد دأ  ،وطلا ريدد د وطورفددبد ، دد طعى ا دد ت نلددى طموهددى طلا ددربطال ل ا طوردد(71
  88 ،2011لا طومم دنة،.وطومم لولة نص طاخ د طو بطدطا
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 نلدى اب دز الد  طوردى :بأنهد  طوب د د طلا دربطال ى  طورلجد طومدظمد ا دطا احدب  نلدى دود  و 
دفت نلله  ةص تلا  طلأن اة ط رغلاوه  ب مج  حلد ب و ونلى، طوخ دجلة  ل ره     طوفبصقرد ص ط

 نلدى  حمدجطود ى  طوب د د  رلجد دطوة ول ط رغلاوه   ممص طور  طوفبص ال ي  نمللة وامثجطوب  د ة، 
ب دمج  دب ت  طورد  مدلة طو ل دة  د  طوفدبص رلد طودد ج  و لا درغلا و ب دمج ةري ةدج طومدظمدة الجلد 

  (Luke & Verreynne, 2006,4-26) .و مخ طبي ةلمل ة
ج يدد ي  ممددص ةددص ا دددى دؤ ددة    ت إوددىيددإوددى أندد  طوب دد دى  طلا ددربطال ى رلجدد طوة وابجددت أهملدد

، وطومخ طبي، وطلا ر  قلة، وطورد  ملة،  الا  ندص ىوطور  د طو طاب م  طع ارحل   ةزط  ال ل  تلاوه  
 .Bhardwaj& etلادظمدة.ولم طود   ود  دود ةهدم  د  طن ثد ق طوب د دي طو طتللدةطوفيدبى دأس طومد   

al,2011,194 طورلجدد طورددى الطددلل إوددى أن  2013طوز دد دى، ؛ و ددط ددة لاديددل   أك اددوهددل ةدد   ؛  
، ا  دج طومخد طبي   ود  دود   ندج وطلا در  قلة ،ص أبحد د لاك لا  طنلدةطوب  دى ول  ةحة بمد  يرادمد  ةد

، ونر ئج طورب لز نلدى طوحمدلاء ،والا در ئج احلم ط  ى ال ل  طلأدطء طو  ةحى طومرملز  لم  يرحل  
ورب لددز نلددى قددلي طوحمددج، وطو لدد دي وطولل مددة، وطوملطزنددة طوم ولددة طومددلقلة و ددج ةدد  ودد  نلاقددة  دد نم وط
 .ه ط  طو  ةحة طوب  د ةأ 
 موارد بشرية ريادية: -4

،  لا  ممص إحد طا طورادل ب إلا ةدص م أطل  وةلطدد طومدظمة طو  ةحلةطوحدصب طو  بى هل أه
دطء طو  ةحددة حلدد  نحمدد  دودد  ط    لدد   نلددى أدطئدد  وأط ، و لمدد  نمددل ةه دطادد  وق دطادد  و يددبهتلاودد 

  س طو ى   مج طوحدصب طو  بى  لطء أك ن ط و    أو إدطد    أو  دل   أو أك د مل   طوملدد طو  دى وطلأ
   307، 2007، لادةدهلدى  ا لم نلل  أى نملل ا اال ب ن جلة.

طء طدلا  أو أناد ء هل دة  دل  طوحد ةللص جملدت د طن ا وإ وأ يد د جهدلد امدبي طو  ةحدة طوب  د دة
 طلا ر  قلة وطوملزي  ل   بم  نملهم     م د لن  وطورفبد طو   طلا ري د تلا  ةصا د   أو إدطد لص 

  وطورددى هدد  ل إوددى ا صددى دود طوخصدد ئع طوب  د ددة 2016وا ددلب ددط ددة لاطومددلةدى،  ،طورد  مددلة
ت طود طاى، المدج طومخد طب، طوبي دة وةدهد  لاطوث دة بد ودف ، طود ط  ص  ى  د ء طو  ةح ا طوب  د ةولح ةلل

 ددى طمن دد ز  وأوطددل طو دط ددة إوددى ضددبودي افحلددج طوخصدد ئع طوب  د ددة ولحدد ةللص بغدد  طودظددبنص 
وطم دد دي ةدهدد   ددى  ددد ء طو  ةحددة طوب  د ددة ةددص تددلا  ادملددة طورلجدد  طوب دد دى  دد   ل رهدد   ،ةمددرل  اهم

  طوردظلملددة وطنر دد د دودد  ةددص طوخ طددة بمدد  يدددحم  نلددى ةمددرل  ا أدطء طو  ةحددة بدد ترلا  وحدد طاه
ل ددد ا  دددد ء ج ةحدددة د  د دددة ةمدددر  للة، وإن   ندددل طو دط دددة ا دددلب طودددى طوحددد ةللص  دددى طوممدددرل  ا ةرا
 .ةب يزدطد أهملة وي ةج طوملطدد طو  ب ة ب و  ةحة  ن طلأ ؛دطد ةطم
 :تمويل موجه -5

ةددبا   طول يثددة   اامل ددج طو  ةحدد، وجدد  أن لددة اي ةللددة ولرمل ددج  ل ددللة وي  ددةنلاقددة ا  دو  ددى
، طوممرد ي نلدى دندم وة دلدي طو  ةحدةنر جلة  ز  دي طو تج طود يىء نص ز  دي  ف ءي طوم  م ا طم

، وهل ة   لفدز طو  ةحدة نلدى ا طزدطدا ا ة طوم رمت  ى طو  ةحةزطدا  ف ءي ه ه طوم  م ط يلم  
ةمد   ممدص أن نالد   طا  ع و  ئج ة ريبي و  ت ه ه طوم  م ا نلى المج نصل ه  ةص ه ط طوح ء

  758، 2007لاأ ل طوحلا، .ه ط  طورحللم وة  ط ه طولطدى طوح م لأ قنلل  طول  
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 طامد عارالد     نهد ةلجهدة نلدل طورغللدب، ةغد ةبي    يخصلةامرل طو  ةحة طوب  د ةلأن ه ط، و 
 لةىطولمدطود نم نلدى طويلدى ةدص طلانرمد د  طورلدبدونلله  الد ى   لدب هدل  ،طو  ن ي طوم ولة ادل تو 

ه ط طوب  د ة  ةطو  ةح وا نم ، دم ة ةص إجم و  طوملزطنلة طنر  دهو  طومر   نلل طلانخف ل طوممرمب
 ددد ء و  ، دد ةردلنددة ولرمل ددجةصدد ورددل لب  هددلدةددت ايثلددف طو اد  مددلة اللودد  إوددى ةلددزي ددج و طلاا دد ه 
ك ا طو ددب طوردد  امردد  ةددص ط وطلأ ددهم نددص طب دد  طورددد    نلددى طومددد  وطوح ددلد نمل ددةةرمددحة و ح  ظدة 

بمد  ، ةخ ة ا طو  ةحلدطو طو تج طوممرم  ةصو  طومد  طو لثلة،وإيبطدطا طومليلة طوفيب ة و ، طوصد نلة
دد  طوب  د ددة  ةاددرحلم طو  ةحدد ،تددلا  طومددلب  ددى طوممدد دطا طومردلنددة ولرمل ددجو  ،   ح ل ل دد  ة ول ددمثددج ادلن 

وةبندد   ز  ددبص   لددبيةددص ةصدد دد  ثلددبي  حددز رمل ددج أن طو ب ددمج أ ددبع ةددص نظبطئهدد  يلددب طوب دد ديلص
ز د دي طورمل دج لا اغفدج  ةدتو ، ادظلملة بال دة دون طنرظ د ا ب ح ا ورلجله   ى أن اره  طومردلنة

 (Clark,1998,6-7) (Clark, 2004,359-360). طلا ر لاولة طوم  ملةاحزز طو  ةحة أن 

دتددد    ب ادددبا   ز ددد دي طورمل دددج طوملجددد  نلدددل طو لددد  وطوردملدددة وطلا ريددد د أن طول جدددة إودددى يلدددب
كثددددب طددددبطةة وددددددلطاج هدددد ه طوم دددد ددطا وطوممدددد ءوة نددددص ط ددددرخ طم طومدددددلطدد أنمللدددد ا ا لددددلم وا دددد يب 

، ر لددددددلم طور لل  دددددددةجددددددبطءطا طوط ددددددرخ طم إ ار دددددد وز طو هدددددد ا طوممدددددد همةطومخصصددددددة نددددددص طب دددددد  
طو لدد   نلطئدد طددلاحلة طومرحل ددة  رل لدد  طورددلطزن  ددى ا دد يب طوم دد ددطا طم ا دددىإوددى اظهبطول جددة و 

اراددمص ةحدد يلب ارحلدد  ب وصددلة ب لاحرل جدد ا طلاجرم نلددة وطلاقرصدد د ة  لددة نلددى أن د وطوردموطلا ريدد
  270، 2010قرص دى وطو د  طو ووى، ةدظمة طورح ون وطوردملة  ى طومل طن طلالا .ولم رمت

 :رسملة المعرفة وإدارتها -6

  طورلجد  نلدل نللهد  طو  ةحد ا ندديز ااب     أن  ة ربح ابمث بة  أبح د تممةإاز ل رز ق م 
س أنلل د   طورلجأو  د ملة طومحب ة؛و  ن أووه  وأهمه  ةص وجهة نظبه طورلج  نلل  د  دي طلأنم  
 ى ة ملنة طلأ ي د طوم ريبي طو ى يرمثج و ،  (Etzkowitz,2004,64-77وإدطدا . طوم   طومحب ى
 لطئدد  ة ولددة وةحدل ددة  طنلددة طورددى امرليهدد  طومدظمددة وادمدد م ةددت أهدد ط ه  وال دد  وهدد  نوطومحدد د  طم

، واحدد  ة  مدد ا طورحلددلم طو دد ةحى أحدد  أهددم ة  مدد ا طوم رمددت طوم ويددة وددبأس ةدد    يددبى ضددخمة
 دج طوم رمحد ا طمنمد نلة، حلد  امرلد  دأس ةد    دى ضخم، إد امثج طول ضد ا طلأ   لة ولفيب 

  593 -592، 2016 يبى  فلق ة  هل ةلجلد  ى ةدظم ا طلأنم  .لاطوزهبطنى؛ وطو ب  ، 
كثددب لأنمدد   طب طوفحدد   نلددى ن دد ح د دد دي طلأادددطا طلأ طوم لةدد ادطدي طومحب ددة ةددص أهددم إواحر ددب 

، وطنالاقددد   ةددص ةفهددلم دأس طومدد   طوفيدددبى ،  دد ن إدطدي طومحب ددة اد ددددى ةلائمددة ولرغلددبطا طومرمدد دنة
 نلى  يبي ةف ده  أن طوم  م ا ةلزةة ب  رغلا  ة  و يه  ةص ةحب ة بمدج ةد  ا دمل  ةدص ادبطتلع

والل لددد  إودددى قدددلي  طومددد   طوفيدددبى  سةثدددج ودددبأرثم د طلأ دددأى طلا أ يددد د،و دددبطءطا طتردددبطع وةحللةددد ا 
هددى:  دطدي طومحب ددة  دد ، 323، 2009لاتب دد ، وختددبون، هم  ددى د ددت  فدد ءي طوم  مددة.مددنر جلددة اإ

طوحمج ةص أجج احظلم  ف ءي ط رخ طم دأس طومد   طوفيدب   د  ن د   طلأنمد  ،  جلهبه إدطدي ج ي ي 
 هد   احظدلم  طلأطل  طوفيب ة    ةدظم ا طلأنم   طول يثدةطوملطدد و  لم جلهبه  نلى إدطدا  إد  

 . طو لمدددددة طوماددددد  ة وخددددد ة ا طومدظمدددددة وةدر  اهددددد ، وطكرمددددد   ةلدددددزي اد  مدددددلة ط دددددربطال لة ة  ددددد ي
   124، 2000لاي و ،
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به طو  ةحة ململس طورى امرثمطويلب ب ة  ى  د ء دأس طوم   طومحب ى وارا  أهملة إدطدي طومح
واح   هملة   لبيدطداه  أ إطوحلملة و  طومحب ةايرم  ، و طوب  د ة  ى ال لب طوملطدد طوم د ة طوململ ة

نظم دنم ورمهم  ى    طنلةةرال  اه  طمال لة حل  ام ن ه  نلى  ول  ةح ا طوب  د ة  مة أ   لة
طو ل  وطلاكر     ة     ىاه  طه ط ه  ةص تلا  اال ب ق د أ نلى ال ل   كم  ام ن ه  ،طلا ري د

طول جة طومرزطي ي ولا رثم د    طوملطدد  وال لةطورالدطا طوحلملة و  وطلا ري د وةلطك ة طوممر  طا
 (Etzkowitz, 2004, 64-77)ود ملة طومحب ة. ، طو  ب ة
ق دي   ئ ة نلى إدطدي طومحب ة طورى امهم  ى ارال  مدظمة د  د ة طو  ةحة   ن  ونلل ،  

 ي د ولأح طا ة   ممى بحمللة طوحصف طو هدى إو  ،ةد   ة ا  ت نلى طلا ري دإ   د  ل ة 
وام ن  نلى إتبطي طومح د  طومامبي ةص ن لوهم وةزجه  ب ومح د   ،طوخلاقة ولح ةللص

وطودمل  وطلا رف دي ةده  ورل ل  طلادا  ء ،وطومحللة ا وطو لطه  طوظ هبي  ى طومدظمة وحمص إدطداه 
   80، 2009لاب  بدي، . طوب  د ة ولم  مة

 الريادى:والتدريب م يبيئة للتعل -7 

 طوحمدج  د س ود دب طوفيدب طوب د دى ةدص تدلا وطورد د    أ ابايدز طو  ةحدة طوب  د دة نلدى طورحلدلم
 ودطنمدة احللملدة ةلفدزي  ل دة وجدلد  مدر ن  ةمد  ،طوب د دى وطورملدز د طع ولإ ا مدل ه  ل ضدص نلدى

رال  طورلل  نلل طو  ةحة طوب  د دة  دى أحد  وه ط ي  1003،  2012طوم ةبطئى، ى .لا  دطوب  ولفيب
  لأ دد ول  طور لل  ددة ولرحلددلم طو دد ئم نلددى  دد طع وطلا ريدد د، أهددم ةمدد دطا  احللمدد   د  د دد   يبايددز نلددى طم

طورل لص وطولفظ وم اح  اد    طورحللم طو  ةح  طول ي   الا  نلى أنه  ن ئ    لب أة م  د ء ا   ة 
وإطددلاق طوحددد ن  ارالدد  احللمدد   ق ئمدد   نلددى الولدد  طلأ يدد د وطورأةددج وطلا ريدد د، ورددى؛ طد دد دي طلأنمدد  

 ،2014وطو   دب،  ؛.لاطوم لب د ورفيلدب طوب د دى وهدل ةد    دلم نللد  ط ،  طع طومرلبد ةص طودمالةولإ
26  

ممدددرمب طوالددد  ةدددص طوطوب  د دددة  ةطو  ةحددد  الطجهدددوادددأاى أهملدددة طورحلدددلم طوب ددد دى ةدددص تدددلا  ةددد  
 فد ءطا ةحلددة اادل ب و  خد طبيةهد دطا طومدملدة ورإودى ل جدة طووة  يبا   ب  ةدص ، لأنم  ورال ب ط

دد   آولددة ة  يددبي طوب دد دى  يلحدد  طورحلددلم و  وردد و  ،ن يددىء نمددج و دد ء وقلدد دي ا ددف إوددى  وهدد دود ط ةهم 
ةثدددج إن ددد ء ةم اددد  ن دددج  ؛ب  د دددةطلأك د ملدددة ب لأن ددداة طو طلأن ددداة م  يدددبي ودددب  ج نددد  طنولددد ا طو

بطا قل دة  دى طود ود لاأرحللم طوب د دى ود  ادو، وطيدلولجل  وطول ضد ا وطوم مح ا طوحلملة طو  ةحلةطور
أن داة ادظدلم طوم د د ت نلدى وجد  ، و د دج طومحب دة ب دمج ند م  طومرحل طو  ي  طو ى الح   طو  ةحة 

 & Guenther). وددد و طولازةدددة وطويفددد ءطا   فددد  بمهمدددة ادددل لب طومهددد دطا، حلددد  طوخصدددلص

Wagner, 2008, 403) 
 ة دى طو  ةحد طورحلدلم طوب د دىأهملدة   إودى English , 2004) Jones & ددط دة ا دلبهدد  و 

 دد  وط درثم ده    دى  ل ددة طلانمد  لاقرددد ص طوفدبص طولازةدة ودود  ورزو د  طلأ دبطد ب ومحب ددة وطومهد دي 
 دددد ء طورمددددل  ، وادظددددلم طومددددلطدد وملطجهددددة طومخدددد طب، وإنوادددد د  هم  نلددددى ةهدددد دطا ، قلمددددى  ددددل ق

طور لل  ة، ةثج: طمدطدي، وطورمدل  ، وا دلدة طوددظم، حمج ة  لاا طو ض  ة إوىب م ،ة بون ا ج ي ي
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ةرمب دزي حدل  طومدرحلم، وهدل ةد   طوب د دى طودرحلموالضد  طو دط دة ضدبودي أن ايدلن نمللدة  ،وطوم ولة
 .طور لل  ة طوم ئ ي طور د ملة  اطومم د يرال  ا  وز ح  ال     طح     

اددت طورب لدز  د   دل ق "طورد د  " نلدى طوممددرلى لا ا طودظدبي طولط دحة وب د دي طلأنمد  يلدب أن 
ن ددب ة ملنددة ةددص  طوب  د ددةطوددلازم ودد نم طويفدد ءطا طوددرحلم طوردظلمدد   نمللدد ا،  ددج ا ددمج طورب ددل  

طورحلدلم وطورد د   نلدى صد    و  ورد و   ،ةرحد دي طلاترص طد ادندم طومدل ق ا طومل ق ا طورأدي لة و 
ص لطومدل فوأنا ء هل دة طورد د   و  والا  طومدرم لص  ةفهلم جلهب  وردملة جملت م   د  دي طلأن

نلدددى وضدددت  دددبطةج ورحز دددز  ق ولاافدددو ددد لاا ت دجلدددة ةدددص تدددلا  طنخدددبط  طلأقمددد م طلأك د ملدددة ةدددت 
 ,Gibb &et.al)رل لدف طود طاى. ة ملندة ةدص طومهد دطا طوحللد  ولخدب  لص و د و  طو د دي نلدى طو

2009, 15) 

 :(ستراتيجيةالاتحالفات ال) الشبكى مع عالم الأعمال الربط -8
ك نددددل  وطلاقرصدددد د، طو يد ةلملددددة وطومرغلددددبي طورددددى الطجدددد  ةد ددددآا طلأنمدددد   راددددلدطا ددددى  ددددج طو

ورد وى ودم ايدص طوم  مد ا طلاك د ملدة  طوم  م ا طلأك د ملة احر   أنه  وص الطج  ة   خ ى ةد ، و 
ط ووطقح   ةلمل     ى طومم د ة طوللةلدة،  دج أنهد  أطد لل  دى  الوى طهرم ة   ب ا    ب ال طوللم ا لل  

طوردزطوي  دلص طو لددلا طومد  مدة و طدل  ةمدأوة طو  د ء وهد ه طوم  مد ا وةدص الدد  طو اد    : طورغللدب و 
لا دددلطء ةدددت ج ةحددد ا أتدددبى أو ةدددت طو هددد ا   دددربطال لةاادددل ب طورل وفددد ا طلاطومخ ب دددة وطومل طنلدددة و 

 اد     ر  ب ا طوف نلة لأطل   طومص و  ويلبهد   ثلدب ةدص طوطومهرمة  ى أو    طلأنم   ، وطلا
   48، 2007لادطووى؛ ويلبة ن، ام  ب  ء طو  ةح ا.طورى  مللةطو

ط لا ير زأ ةص ج ةحة د  دي طلأنم   طود جلدةطورل وف ةت  احر ب ي م او   وطوردى ،طو ب  ء جزء 
 ،خد صةدت طو اد ع طو م ا ي وي م ا ةت يب  ء طو ا ع طوح م،  هى: لن ا   ة م ه ام اصدلف

  ددد  أن و  وم رمدددت ا أتددبى  دددى طيددب  ء ةدددص قا نددديددد م ا ةدددت و  ،أج ندد  ويدد م ا ةدددت يدددب  ء
طلا ريدد د  ةدظلةدة نلدى ا ددملجطو  ةحدة طوب  د ددة ، وممد ن ي رف ندج هد ه طو دد م ا ب دمج ديددد ةلم ا

  Triple Helix.  (Farsi & et.al , 2012, 197)ةص تلا  
طولد ود  تد دي  دى وحد طاه  ورصدج نمدلط   ةلدة ولرلدل  نلدل طوب  د دةطوا اظهب طو  ةحد ا وه ط و 
ةدت طو اد ع طور د دى وطوصدد نى وطولمدلةى  طوخ دجلدة  بطك اطوب   وطوةص تلا  ة طو   مة لطو  ةح

، مهدلددة طوردد  احمددج نلددى ن ددج طومحب ددةهدد ه طولحدد طا ةم ادد  طورلنلددة طو وةددص .وةدظمدد ا طلأنمدد  
و ى يمج  ي ون طوخب  لص.وةر بحة  ،وطو بطةج طلا ري د ة لم طوممرمبطورحلو مليلة طوفيب ة، ادملة طوو 

وحمددددج افحلددددج دود ط نلددددل ةبطكددددز طو لددددلا ةرحدددد دي طورخصصدددد ا طوملجهددددةوحدددد طا و  ختددددب اظهددددب
، وهدد ط طوردملددة طلاقرصدد د ة وطلاجرم نلددة طورددى الطجدد  دد  حددج طوم دد كج طوحمللددة طولبجددة  طلأكدد د م 

وهدد ط طوما ودد  طوم رمحلدة، و  إ  د د أدوطا أ ادج ولرح ةددج ةدت ،طو دلدة طورلرلددة طلأةدب يرالد  ااددل ب
 طوربو ج وملل    ةج ج ي  وللح طا يلب طور لل  دة.  ى طلانر  د أهملةطوب  د ة اأت   ةطو  ةح  ن 

(Clark, 2004, 357-361) (Clark, 1998,6-7) 

 ى   ة ا ملج طوبوطب  طو  ةحلة طور  د  أهملة طو ى   ن يد قش (Duke)وق    ف ديلك 
اغللب ج ةحة يب   ل نى ةص طور لل  ة ورص   ةدظمة د  د ة أكثب طنفر ح   وق  يمج ه ط طورغللب 
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 لنه  طوممة  "Networking university"إن دي احب   طو  ةحة بأنه  "ج ةحة طوب   طو  مى 
   بم   طلأدوطد طلأ   لة ور  د  طومح د  وطوحلاق ا ةت أطلطلأ   لة ول  ةحة طوب  د ة 

،    طوممر  ج مضف ء طور  دى نلى طومليلة طوفيب ة ر  د ةطووطب  وطوب  طومصللة طوخ دجللص،
طا  طوم  م  ورص   أكثب طنفر ح  ةص ومز   ةص طلا ر لا  طو ططو  ةحة حا   طلأةب طو ى ق  

 (Duke, 2001,103-118). لأنم   طولبيتلا  ال لب  ل ة ديد ةلملة و

 ية فائقة:بنية تحتية وتكنولوج -9

 soft and hardلاطددل ة ون نمددة    لةاحرمدد  طو  ةحددة طوب  د ددة نلددى بحدد  طومددلطدد طلأ

resources  حرددى ايددلن قدد ددي نلددى طلاورددزطم بمه ةهدد  وال لدد  ةلددزي اد  مددلة واصدددف هدد ه طومددلطدد
 ،وا   دددة د  د دددة طلأنمددد   ،وطو لدددلا ،طورحلدددلمو  ،إودددى ةدددلطدد ن نمدددة ةمثلدددة  دددى ةدددلطدد ب دددب ة ةلفدددزي

، أةد    يد يةم  ق   م ن  طو  ةحة  ى طورلبك نلل ةهمرهد  طو ،و ل دي طوب  د ة وطو يد ةلملة ويلبه وط
 ،وطومصدد دد طوريدلولجلددة ،وطو دلددة طورلرلددة،م ريددبي طووطوم د ددة  ،طوم ولددة طومددلطدد طوصددل ة  هددى طومددلطدد

 . ل ة نمددة وطوصددةددز ج ةددص قلاهدد  طودطورددى احرمدد  واددلطزن  ددلص طودملدجلددة هدد  طوب  د ددة   ةحددة وطو

(Farsi & et.al  , 2012, 197) 
طدادددد   طورلددددل  نلددددل طو  ةحددددة طوب  د ددددة ب لا ددددرخ طم طوممثددددف وريدلولجلدددد  طومحللةدددد ا ودددد ط   دددد  
ةددص جهددة  دددلع ةددص طلا ددر  بة ومرغلددبطا طو ل ددة وطومددلق طوحدد ومللص وطومصدد دد طور دلددة وطلااصدد لاا 

 و ود طو  ي  و  ةحة د  دي   وطوب  دى،دطدى طمك د مى و رحز ز طوحمج طلأو أتبى  ل للة  وةص جه 
ةص تدلا  أدوطا ةخرلفدة يرم  ن اة طوب  د ةودنم طلأامهلج ادظلم طوم  د ت وطومرمثج  ى طلأنم   

 ,Guenther & Wagner).د ددد دي طلأنمددد  حمللددد ا لائمدددة وطو دلدددة طورلرلدددة طوم ة  دددىثلدددمة

لدل  ا ةلاا طومربطبادة طومدا لدة طورد أ  نمللة ه   لملة ةدص طومحد  وأن ، ت طة   (2008,402
، لددةطو لث، : طوحمللدد ا طورحللملددةد  د ددة  وارمثددج أ ددبز هدد ه طوحمللدد ا  ددى طومدد تلاا إوددى ةخبجدد ا

، نمللدددد ا طوددددب   طوم ولددددة ، طورمل ددددج وطوحمللدددد اوطو  ددددل  ، طلاترلدددد دطمدطد ددددة، طوللجمددددرلة، طورمددددل  
ةدددل فلص، بددد حثلص ، طو  ةحدددةأ ددد ا ي   و ، نمللددد ا طورف ندددج ةرحددد دي طلأطدددبط  لا دددلص طوادددلاطو ددد م 

، طلا ريددد دأنظمدددة ، وطوم رمدددت  ،، طدددد ع طومل  ددد اطدددد نلة ود  د دددة، ةبطكدددز ود ددد ديلص طدددد نللص
 (Salarnzadeh & et .al, 2011,34).طورال ب وأن اة طو ل 

ةددص طوادبودى نددد  طورلجدد  نلدل ااددل ب طو  ةحدة وددرلائم طوفيبطوب دد دى واا ل  اد  لا دد  ةددص ود ط 
طوراددل ب نمللدد ا  طورددى ارال هدد  طوح ولددةطور دلددة  ةم نلدد اوطم ،طول دد ئج طوريدلولجلددة حدد اأه  بازو دد 

 لب  د دةو طوا ةلدةطو  ةحدة ونلدى  ،وطورلملص طولازم لا رلح   طلأن اة طورحللملة وطو لثلة وطوب  د ة
ةصددد دد طومحب لدددة ب ورلططدددج ةدددت  أدوطاهددد ط ريددد د و  ،وةصددد دده   رلددد ي  ا دل اهدددوامدددحى  أ اددد   أن

امددحى إوددى ةلطك ددة  نللهدد  أن مدد  وم راددل ا طو ل ددة طوملللددة،   واال حهددطلانردد ي طومحب ددى طوحدد ومى 
طور دلددد ا طوردددى امدددرخ ةه  ةصددد دد طومد  مدددة طلأجد لدددة بمددد  وهددد  ةدددص إةم نلددد ا ن ولدددة وافدددلق ا ددددى 

  49-48، 2017لاال ل ؛ وةب ى،ونلمى وايدلولجى. 
 تخطيط الممارسات التسويقية: -10



 

 

 41 
 

 

 حرمد   للدة   ة   ةص ح دل  طوحمدج طمدطدى، ه نر جلة وطورمل  لة ح لا  اخال  طوحملل ا طم  مثج
جددلدي وح طاددة الدد   دطد ددة طومر حددة ول دد ئملص  هدد  و مددلن طود دد ح  لهدد  دهددصنلددى طومحب ددة طور دلددة وطم

 مدلص طومحب ة وطدا  طه  بم ب  ا طلأةلد  ى طلأ لطق وطيرم وه  نلى دط  وا ل م ومم د  ا طومد 
  326، 2009لاتب  ، وختبون، .واالح ا طوحملاء

احلش طو  ةحة طور لل  ة  ى  بي نلمى ند جى واددأى  دفمده  ندص طومم د د ا طوخ طدة وحل  
 طو  ةحددد ا طول يثدددة يرحدددلص نلدددىيلدددب ه د دددة ولدددب  ،  لدددة ن ددد ط اه وهدددى  دددى ي و  ، ب ددد دي طلأنمددد  

، و صلدي ت طة  دى إطد د حب ة طوحلملة  ه طاه  وةخ زن طوملاو  لأتع طوب  د ة  أن احلص نص ق د 
لاهرمدد م كمدد  يرحددلص نللهدد  ط ،امددل   ةدد  ودد يه  ةددص إةم ند اةددص تدلا   ح جرهد  إوددى طورمل ددج طودد طاى

، ون ددد  طلااف قلددد ا وطو دددبطك ا،  دددب  ء رب دددلل طومم د ددد ا طورمدددل  لة وريدددلن  ح ودددة  دددى طجرددد ط  طو
 ت طدددة وأن  317-316، 2007هدددلدى،وطورمدددل   طلاجرمددد نى وددد وده   دددى ادملدددة طوم رمدددت لادةد

 مدمى ةدص تدلا  ةد  نلدل طومز د  ةدص طلأن داة طلاقرصد د ة   لد  دطتج طو  ةح ا طوب  دى طورلل  
 ظهددددب امددددل   طومحب ددددة  مهمددددة إضدددد  لة و "طومهمددددة طوث وثددددة" ول  ةحدددد ا،  ودددد نم طورمددددل   طومحب دددد 

 Etzkowitz& et.و  دي طورد  ملةطورل ل  وطو لثلة طورحللملة  طور لل  ة طومه مإوى ج ن   ول  ةح ا

al ,2000)  )(Guenther & Wagner,2008,401)    

  ةحدد ا ول وطورحدد ون ةددت طوصددد ن ا ةددص طو لطندد  طوه ةددة وطومحب ددى  حر ددب طورمددل   طو لثدد و 
ةدددص ة ددد د ة ةدددز ج ةح ددد  ةدددص تدددلا  ارملدددز طو  ةحددد ا طوب  د دددة ب دددمج ةرزطيددد  ووهددد ط  ؛طومح طدددبي

بادبق ةخرلفددة  أن داة طورمددل    دد أكثدب طلانخدبط  لرد ي إوددى  هدل ةدد  و ، طو اد نلص طوحد م وطوخدد ص
 طنره ددل وفىىه اىىلس سق ىى    (Mascarenhas& et.al,2017, 316-318) .ةوددجدد ا ةخرلفدد

 طوحلدلم  د  امدل   ارمثدجق ئمة نلى امل   طومحب ة  امل للة  ل  ة طومر  ةة طو و  ج ةح ا بح 

 وطوخد ة ا طومحد د    ةحر بي،  رمل  ة د ة دطحة    ن ايل  حرى وطلا ر  دطا، وطوخ ة ا وطومح د 

 –، وطود يص  ال دلن ة  مد ا أو أو طدد نللص لا طد أكد نلط  دلطء يبي دلن  طود يص إودى وطلا ر د دطا
  21، 2006طوممدرلى لازدزود،  د لحدةأتدبى  ن ولدة وتد ة ا نلنلدة دطواد د       احللم   -بمج اأكل 

 لة طو  ةحة طوب  د ة، ونلل  اب دز طو  ةحدة طوب  د دة نلدى  مثج طورمل   جزء ه م  ى ط ربطالووه ط 
   ول  امل  ه .أو  نم  طلأ يإدطد ادملة ةه دطا طورمل   ةص تلا  طور د  نلى ةه دطا 

 :التعليم والبحث العلمى تدويل -11

 ، وا درد ء طو  ةحد ا وطو لد  طوحلمدى ونظمهد  لطف  أح  ةح يلب ا للم أدط ة  أ طور و ج هب  
، ةا و ددة طو  ةحدد ا  و ج طورحلددلم وطو لدد  طوحلمددى  لهدد وردد ة   ددربطال لة ضددبود  وللنمددملةدظمددة ط

ةمدد   مدهم ب ددمج   لددب  حد    ددى ازطيدد  طوم ددبون ا  ،طوردد و ج أن دداره  ورردلطءم و يددب ب ند دي هلملددة
وطلادا دد ء ب و دد دطا طوحلملددة وطوريدلولجلددة ، طوحدد ومىنلددى طوصددحل   طو لثلددة طوم ددرب ة  ددلص طو  ةحدد ا

ت طددة  لمدد  يرحلدد  ب ومليلددة طوفيب ددة   ةحدد ا ولل لدد  طوب دد دي طوح وملددة او  ،نادد ء هل ددة طوردد د  لأ
  522وطودد و ش،  لاطوحدددزى؛.نرد ي طومحب ددة بد ورلطزى ةددت نمللد ا طوحلومددة و هدلد طقرصدد د طومحب دةإو 

 داة نأ، واال ب  بطةج و ك د مى وطومهدى طو ووىطولبطك طلأزد  د طو رامص ا و ج طورحللم طو  ةحى 
كدد د مى طودد ووى  ددلص طو  ةحدد ا ةددص تددلا  ط ددر ا   احللملددة دطا طدد بت دووددى اددد ةى طورحدد ون طلأ
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بمددد   مدددهم  رل لددد   ؛طوحلمددد ء ون ددد  طورل وفددد ا طو  ةحلدددة طوحلملدددة ب دددأن طوم ددد د ت طو لثلدددة طوحملاقدددة
   74، 2007طوب  دي طوح وملة وال ل  ةلزي اد  ملة ن ولة.لاطوح مى،

لة ول  ةحددة طوب  د ددة  ددربطال طلا طاترلدد د طلاواا لدد  ط ددربطال ل ا  ةددص  و ج طلاورددزطم ب وردد  حر ددبو 
بحد  هدد ه وديدم أن  ،طوحمللد ا وطلأن داة طوممددره  ة طومرادمدة  د  طورد و جحلد   غادى ةخرلدف 

 ادددلف إودددى طوفهدددم  طود ددد   طوددد وو  إلا أن، طلأن ددداة وطوحمللددد ا المدددج ةخددد طب أكثدددب ةدددص يلبهددد 
طوحمددج ةددت طوث   دد ا واحلمهددم أ دد ول  طواددلا  وطومددل فلص ب قدد دي ااددل ، و حددزز طوحدد وم  ولم  مددة

طور و ج ةص أهم طوخص ئع طورى  ممص طنر  د ووه ط ،   (Gibb, &et.al, 2009, 16) .طومخرلفة
و ط امحى طو  ةح ا طوا ةلة ولرلل  إوى ا دى  يب طورد و ج وللطدل  إودى طوب  د ة.   ةحة طواملز 

تددددبى نلددددى طوم لةددد ا طلأ ددد ا طو طنمددددة، حلددد  يدددد اب طورددد و ج طوب  د دددة نددددص طب ددد  بحدددد  طومم د 
  75، 2017لان   طوبحمص،  ول  ةحة وةده  :

 حلددد    دددلد طورددد و ج طورغللدددب طوددد طتلى ولم  مدددة ن دددب طوم  دندددة ب ومحددد يلب  :طو ددد دي طوردظلملدددة
   .تبى طوح وملة طود جلة ولم  م ا طلأ

 ددددى دوطد أنمددد   طوغددد  وطومخردددبنلص طوردددى ا طورحللملدددة ب طوفدددبص يدددل حلددد   :طورددد د   وطورحلدددلم 
  .ل د طوابق إوى طومهص طوممر  للة و 
 ي د وطوث    ا طوخ طة ب و ل  طوحلمى واا ل  طودر ئجةص تلا  ن ب طلأ :طو ل  طوحلمى  

 نر ي طومحب ة وط رثم ده طوح وملة م  خل  ي مة ةص طوحلاق احل   :ت ةة طوم رمت. 

 ال بطو  ةحددة ورصدد   دطا الجهدد ا د  د ددة  ددى إطدد دطول جددة إوددى ا  دد ن ، وددد وطنالاقدد   ةددص
احلددددلم جدددد ةحى يددددد    نلددددى طوب دددد دي و مددددهم  ددددى  ددددد ء ة رمددددت طومحب ددددة و ل ددددى ةرال دددد ا طوردملددددة 
طلاقرصددد د ة وطلاجرم نلدددة، يرالددد  ط دددربطال لة ولرددد و ج اردددل  إضدددف ء طو حددد  طوددد ووى نلدددى تااهددد  

 دد د ة وم  مدد ا طورحلددلم طوحدد وى اريددلن وادددحم  ةددص تددلا  ايددل ص ة دد و  ط ر ،ودؤطهدد  طوممددر  للة
ةدددص  فددد ءطا ةلللدددة ون وملدددة، وإكمددد    دددبطةج طلانرمددد د طلاكددد د مى نلدددى ضدددلء طومحددد يلب طوح وملدددة 

طو ووى د ددب طوطوحدد ومى، وا دد لت و ول ددلدي وطورملددز، وال يدد  طومهدد دطا طومالل ددة ومددلق طوحمددج طومللددى 
ب وخد دي  دى ة د   ا د د  أناد ء  ح وملدةطو  ةحد ا طوةدت بل ا طومرملزي، و  و  إح طا احد ون لأو

 ، وجملددت طوم دد لاا دطا طوحلاقددة.ةطوحملاقدد هل ددة طوردد د   وطومددد  طوالا لددة، وطوم ددبون ا طو لثلددة
  5-4هد،  1434لاطوح ةبى، 
لأهددم ةمدد دطا طورلددل  نلدل طو  ةحددة طوب  د ددة وطورددى  افصدللى ةددص نددبل علووى ماسووبق وبنوواءً 

ى ضددلء أهددم طورلجهدد ا طوح وملددة وطوملللددة، يد غددى طميدد دي قدد ةه  طو لدد  طولدد وى  دمددلدي ة رددبح  دد
نلى أن ة  ج ء  ى ه ط طودملدي ةص ةم دطا نمللة لا يرمم ب ولصب ة،  دج يدادلى نلدى أهدم ةد  
 طافددد  نللددد  طو ددد حثلن، وةدددت دوددد   هدددد ك ةمددد دطا ودنددد ئم أتدددبى لا ا دددج أهملدددة ندددص يلبهددد  ةثدددج

طوري ةدددج و ، ودندددم طلأقمددد م طلأك د ملدددة لددد  طلأكددد د مىاحملددد  طو و  طلا دددر لاولة وطولب دددة طلأك د ملدددة،
وجددلد نظددم ومم  ددأي طورملددز طومحب ددى  ددى إطدد د طورخصصدد ا طومرحدد دي، وجددلد نظددم و لدد س طوحلطئدد ، 

   احز ز طلا ري د، اا ل  نظم طوممأوة وطومل   لة.و 
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  المعاصر ومؤسسساته واقع التعليم الجامعى المصرى: لثالمحور الثا
، ونملل ادددد  بم  دددة أيددددم و ، وأنم طددد  -طولدددلم– حى طومصددددبى أن طورحلدددلم طو ددد ة ا  ددد  طو دددلطه  نلددددى

نلى ةلطك ة طوحصب  رل   ا  وةرال  ا ، ويلب يلب ق دد ةلمج ب ميم ول ا طورى جحلر  طور لل  ة 
قددد دد نلدددى طلاوردددزطم بمه ةددد  وأدوطده ت طدددة  لمددد  يرحلددد  بادددحف وجدددلده طوددد طنم ولردملدددة طوم رمحلدددة 

 ددى ضددحف ةم نردد  نلدددى  أ ددهمةمدد    ددى ةدظلةددة طلاقرصدد د طودددلطدى دد د ر  طو دد ةلة، وضددحف ة
، وقددد  أيددد دا طوح يددد  ةدددص طو دط ددد ا طوردددى طهرمدددل  بطددد  وطقدددت طورحلدددلم طو ددد ةحى طومددد حة طوح وملدددة

 :  يم ول ا يرمثج أ بزه   لم  يلىن   ح نى ةص طوح ي  ةص جلطن  طمأطومصب  إوى 
 حلية والعالميةإشكالية ضعف الاستجابة للمتغيرات الم-1

،   طورغلدددبطا طومحب لدددة وطوريدلولجلدددة دددى نددد وم ارمددد دع  لدد  ددد ةحى طومصددبى طورحللم طو حدد  اادددل ب 
طامددد ع ناددد ق ، ت طدددة ةدددت قرصددد د طومحب دددة  ربطبا اددد  واف نلااددد  دددى  دددج نصدددب ط ةللددد   ةال ددد   

م ده ، وةدد  نردد ي طومحب ددة وط ددرث، ونمددل  دد ج إمر  دوددة، وطورددد    طوحدد  ب وللدد ودطوحلاقدد ا طو وولددة طو
لاتادددب، . مدددرلزم دوددد  ةدددص اادددل ب ولمدددلطدد طو  دددب ة وادملدددة  دددلطدد ولرح ةدددج ةدددت ةحالددد ا طوحصدددب

طورحلدلم طو د ةح   د  ةصدب وطودلطص أن   2006 م لد ،ن د  طولاددط دة  أ هدبا ،     94، 2009
 حلد  ،ال   طوحلومدة وطومد  مدة طوح وملدة   أ بزه  ارمثج يلطج  ن ي  ةص طورل   ا طوحب   ن ةة 

أدا طوحلومة إودى اغللدب ةمد د حب دة طورحلدلم طو د ةح  نرل دة ول دبو  طو  يد ي طورد   بضدره  نلدى 
الد   طوثدلدي طومحللة الدة و  مرالت طومد  مة    طوملق طوحد وم كج طو و  وةده  أهملة إ بطز ةدرج  

و ددم   و مدد  ق ةردد  ةددص ةد ددزطا نلملددة وايدلولجلددة  دد ن وهدد  أاددب   لددب  دد  ازطيدد  طوف ددلي  ددلص دو  ط
 وطو دل .

يلدددب أن طولطقدددت   دددلب إودددى ضدددحف قددد دي طورحلدددلم طو ددد ةحى ندددص طلا دددر  بة ولمرغلدددبطا طوملللدددة 
 ةدص ا لدج ن يد ي ة دملاا ةدص احد نى أنهد  يللدظ طومصدب ة طو  ةحد ا ولطقدت  ومرأةدج،  وطوح وملدة 
  دى  طو د ي طود  ء :ةدهد  ،وطقرصد د  اه  طومحب دة ة رمدت  دى طومد  مدة نلدى وقد داه   ح ولرهد 

 واد دي طلدة،بططو لبوق ويدللع طمدطد ة، طوردظلم ا اح  بفاج  وطورال ب طورغللب وما و  طلا ر  بة
 طوددظم  دى طوردمدل  إودى طولطضد  وطوملدج طورحللملدة، طو دبطدطا طاخد د  دى طوصدلاحلة دطا طوممدرل  ا

 ب  درخ طم م د ع،طو وطورادل ب وطورد   ، طورملز،  بص طوم  م ا ال   ف   ةم  وطومد هج، وطوللطئ 
وهدل ةد  يل دى بممد لولة   لدبي   53، 2007، طومدحل (.ةدهد  لأى طومر حدة وطوحلملة طوفيب ة طوا ق ا

ونلى دأ ه  طو  ةحد ا ت طدة وأن طوردد    نلدى طورملدز   ى ةصب، نلى ة  م ا طورحللم طوح وى
 وطوب  دي   ى طو  ةح ا ب ا ةص ةرال  ا طو   ء  ى ه ط طوحصب.

 :خبط فى رؤى التطويرالتشكالية إ-2

 دى إطدد د ةرصدج  حدد نى طورحلدلم طو دد ةحى طومصدبى وة  مدد ا   غلبهد  ةددص ة  مد ا طورحلددلم  
  ى طولطص طوحب ى إيم ولة   بى  ى طورال ب وهى إيدم ولة ةح د ي ارد طتج  لهد  أةدلد ند ي، أ بزهد 

 نلدى و د ةحىط طورحلدلم ة  مدة امد ن  قد  طوردى ال ىبط درطلا طورخادل   لمدفة يلد   -كمد   لاحدظ-

 إطد د وا   م طومرغلبي طو يد ةلملة طو ل ة ةت وطوريلف طوم  مة ديد ةلملة وملطجهة ةلائم أ لل    طعإ
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 إودى ب وم  مة و  دى طوفب  ى، وطوحمج طوم  د ة نلى يب ز ب وم  مة طو بطد وصد نة ةد    نمج

   16، 2015، ج يجلا ب وممر  ج. يرحل   لم  ل لةبطاإ رباب  ة  طورفيلب
  أن ة  مد ا طورحلدلم بد ولطص طوحب دى بصدفة ن ةدة احد نى 2012أكد ا ددط دة لا لحب دى،     
طورخال  ولملطدد طورحللملة طو  ب ة ويلب طو  ب ة طنحم  ب دمج   لدب نلدى  واخ   وطض   ىتلج 

إوى  ن م ةلطئمة ةخبج ا طورحللم ةت ةرال  ا  لق طوحمج وطن ا ع طوصلة بح وم طلأنم  ، إض  ة  
وطضدلة طوبؤ ة طوب  د دة   دزء ةدص ط دربطال لة ولرحلدلم طوحد وى، ةدت ند م وجدلد دؤ دة ةده لدة  يل  

 طومللددلظ طوغلدد  أ ادد     2014لان دد  طولهدد  ، ددط ددة  كمدد  أكدد ا وردد طدك هدد ط طوخلددج وةح و ردد ،

 ددددى ةدظلةددددة طورحلددددلم طو دددد ةحى، ويلدددد   طوبؤ ددددة  طلا ددددربطال   ورلجدددد ط ودددددهج وطضددددلة وصددددل ية
 طلا دربطال   طورلجد   دلص ةد  ب وحلاقدةهد  إدطدطا طهرمد م ند م مح طدبي ولرادل ب، ةدتطلا دربطال لة طو

  .وأ  ول ه  وأدوطاه  وخول اه  طورحللملة طومدظلةة وجلطن  اال ب
 اا لد  طورلجد  نلدل هدل طو  ةحد ا طومصدب ة    طوللم ةلطجهر      طو   طورل   ن   و ه ط

هددم الجهدد ا طوراددل ب  أحدد  أ  طوب دد دي ى ط ددربطال ل ااةراددلدي ادد  ت نلددل طوراددل ب واددأ طال ل اب  ددرط
 ول  ةح ا طوب  د  طورلج دن ئم و  طورال ب طوب  دى بمرال  ا، وطولنى وطور  ي  طو  ةحى طومح طب

طلأك د ملدة وطلاجرم نلدة طوردى اد نم  طوب د دي  دد ء  د  امدهم أن  ممدصحردى  نلدى    دة طوممدرل  ا
طلاقرصدد د ة وطلاجرم نلددة طو  ئمددة نلددى  طوردملددة ى دد ةمدد ن   ح ةددجل  ةحدد ا طومح طددب و ود طودد

 . وطوم رمت طو  ةحة ةمرلى  نلى طومحب   طوبطل  واال ب ط رثم د
 ضعف القدرة التنافسية:إشكالية  -3

ت طة ،  بضر  ط لحة طورغلبطا طوح وملة طومح طبيطو  ةحى أةب طورد     ى ة    طورحللم 
 لص  قل ة ملة ةللل   وإقللمل   ودوول  ، ةم  أوج  ةد  مة طلأك د   م ا  ن د طو  ةح ا وطوميزطاةت 
امحى وللطل   لاطو  ةحة طورى   ال طول ل ة طورى لا ةفب ةده  أن و  ،طوم  م ا طورحللملة هه 

وةص ام   أا ح وة ةص طورد     لص طو  ةح ا ، إوى ةلزي اد  ملة  مل  اف   طومم ن وطومم نة
 د ئه  طوم دى وطومحب ى حرى ارممص ةص طورملز وطوفلز  ى    ق مح طا اغللبطا ط ربطال لة  ى 

 رمبطد وطو   ء  ى  ل ة ي ي ي ورد    نلى   ئب طو  ةح ا طلأتبى، ب نر  ده  ةص ةل دطا طلاط
   3-2، 2016لان   طومال ، .طورد   .

  دلب طولطقدت طومحدلش ول  ةحد ا طومصدب ة إودى أنهد  احد نى ةدص ن د   ضدحف ن يد ي وديم دو  
 دى   دله   دى بد دزط   هدب وهدل ةد  ، ا لج ةص  ح ولرهد ، وقد داه  نلدى طومد  مدة  دى ة رمدت طومحب دة

ار بحدل طو دط د ا وطو لدلا طوردى قد  و ، طو تل  إوى ق ئمة أ اج طو  ةح ا نلدى طوممدرلى طوحد ومى
 طجرهدد ا  ددى طقرددبطح  دد ج دنددم وطدا دد ءو  أكدد ا ضددحف هدد ط طولطقددت و لثددل  ددى أ دد  ب  وا طنل ادد ،

  لانددلام، 2010  لان دد  طوم لدد ؛وح  زى ، 2010ول  ةحدد ا طومصددب ة. لاد دد   ،  دي طورد  مددلة طو دد
2014  
الطضدت ةم ندة طو  ةحد ا   لاحدظاصدلف طو  ةح ا نلدى ةمدرلى طوحد وم  ا  د ب  وبجلع إوى و 

ج ةحدة نلدى  500طومصب ة طورد  ملة. حل  ي  ل ةحظم طو  ةح ا طومصدب ة ندص ابالد  أ ادج 
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نددص  2003 ددى طورصدددلف طلأكدد د مى ول  ةحدد ا طوح وملددة وطودد ى  صدد د ةددد  ندد م  ةمددرلى طوحدد وم،
ضدددمص  401ةحهددد  طورحلدددلم طوحددد وى ب ددددغه ى ب وصدددلص. حلددد  جددد ءا ج ةحدددة طو ددد هبي   دددى طومب دددز

، أةددددد  بددددد قى 2017، و2016ج ةحدددددة نلدددددى ةمدددددرلى طوحددددد وم  دددددى اصددددددلف نددددد ةى  500أ ادددددج 
جدد ةحرى نددلص يددم  وطلأ ددمد د ة طومبا ددة  طو  ةحدد ا طومصددب ة  ي نددل تدد دي طورصدددلف إد طحرلددل

 ,Shanghai Ranking Consultancy,2017, 15, 21). ج ةحدة 800ضدمص أ ادج  701

ج ةحددددة  ددددى اصدددددلف  ادددد  مز  500أ ادددد   نددددص أ اددددج  مدددد  ي  ددددل طو  ةحدددد ا طومصددددب ة   (29
 601حلدد  طحرلددل طو  ةحددة طلأةب ملددة ب و دد هبي، وج ةحددة  دددى  ددل    طومب ددز  2018طو ب ادد نى 

 Times) 1000 ضددمص أ اددج 801،  لدمدد  طحرلددل ج ةحددة نددلص يددم   800ضددمص أ اددج 

Higher education,  2018)  ووم  خرلدف طولضدت  ثلدبط   دى  طورصددلف طلأ د  نى و  مردب م ،
نلددددى ةمددددرلى طوحدددد وم   646حلدددد   ظددددج طوغلدددد   ق ئمدددد   حلدددد  اددددأاى ج ةحددددة طو دددد هبي  ددددى طومبا ددددة 

(Ranking WEB of universities, 2018) 
    أكد ا ددط د ا ن يد ي نلدى وجدلد نلاقدة قل دة  دلص وديم ة  ا لب إول  طو دط  ا وطور  د ب 

 طو وولددددة طورد  مددددلةودنددددم دنددددم طورلجدددد  طوب دددد دى وطورلددددل  نلددددل اا لدددد  طددددلغة طو  ةحددددة طوب  د ددددة 
  2017لاال ل ؛ وةب ى،  101، 2016لانل ، (Gibb & Hannon, 2006) . ول  ةح ا

 دارية:ية التنظيمية والإضعف البنإشكالية -4

قصلد طوهلمج طوردظلمدى طولد وى ول  ةحد ا طومصدب ة وةدهد  ام ادج إوى طوم يبطا  ا    بح 
ص  ددددبو  وأحددددلط  ، وندددد م ةبطن ادددد  ولاتددددرلا   ددددلوط ر دددد ده ولرملددددز طوهلمددددج طوردظلمددددى ول  ةحدددد ا

وطحرل جد ا وظدبو  ، ةت طلاهرمد م ب و دمج طوردظلمدى بغد  طودظدبنص ةلائمرد  طو  ةح ا طومخرلفة
أنهددد  ةزدوجدددة افصدددج  دددلص طول ددد ئف طلأك د ملدددة الطدددف طو دلدددة طوردظلملدددة ب ،  مددد طوم رمدددت طوفحللدددة

، 2006ا  دد  ددط ددة لاطومهدد ى،ا دد ه ، و ددى نفدد  طلا 487، 2017ن، لا يددل ا  وختددبو  .دطد ددةوطم
  أن هددد ك ندد دط  ةددص طوصددحل  ا ارحلدد  با لحددة طوردظددلم طو دد ةحى  ددى ةصددب ارمثددج 307 -306
دطد ة، إدطدي  لبوقبططلة و ثبي طورح ل طا طملحمج طو  ةحى  ى  ج جملد طور ب ح ا طومدظمة و ى: 

دطدي طو  ةحلددة، طددحل ة اددل لب طوهلمددج طلادطدى دطد ددة ودد ى يدد يلى و دد ئف طمضددحف طويف  دد ا طم
ا دلب  مد  طو  ب ة وال لف طومدلطدد طول ولدة، دطدي طوملطدد وطويفء طو  دد نلى ادفل  ةه م  إ طوم هج

 دددر  بة وما وددد  طلاطو  ةحددد ا ةدددص طوددد  ء  دددى إودددى ةددد  اح نلددد    11-10، 2005ددط دددة لاه يدددم، 
نظدددددبط  ورح ددددد  طوردظلمددددد ا طو لبوقبططلدددددة وط دددددرا وة  لمدددددلة  وضدددددحف ةبونرهددددد ؛ طورغللدددددب وطورادددددل ب

طوممرل  ا دطا طوصلاحلة  ى طاخ د طو بطدطا طورحللملة ون م وجلد جهلد  حللة مدطدي طومحب ة ةم  
 . حله  يلب ق دي نلى ةلطك ة طورغلبطا وطورل   ا نلى طوممرلى طومللى وطوح ومى  

نلصد د  ددى أيدم   طوردظددلم طوهبةدى طور لل  ددة احد نى طمدطدي طو  ةحلددة ةدص طمةدص ن حلدة أتددبى 
اة طوه ة ددددلة قلللددددة طو لمددددة ن ددددطلأطوم دلددددة نلددددى طوفيددددب طو لبوقبططددددى طو دددد  م وطلان ددددغ   بمثلددددب ةددددص 

ن داة طومحب لدة دطا طو لمدة طوماد  ة طلانلدى وإهمد   قاد    طو لد  نصدبط  ندص طلأ، وطلاطوما  ة
دايددد ن نلدددى طور للددد  وطود دددج ندددص طنتدددب ص، وقصدددلد طو حددد  طلا دددربطال ى  دددى أنمددد   وطورادددل ب، وطم



 

 

 46 
 

 

دطد دة لاطولمدلدى، وهل ةد ن با ندد    40، 2011طورفيلب وطو بطدطا وطوخا  طمدطد ة .لاط و  ، 
اد ددت  أن هدد ك ة دملاا جمدد  ال طدب طورحلدلم طو دد ةحى طومصدبى كد ا نلددى طوردى أ  15، 2014

لدد   طوبؤ ددة ةددص يلدد   طورفيلددب طلا ددربطال ى ودد ى طو لدد دطا طو دد ةح  وةدد  يربادد  نلددى دودد  ةددص ي
، وضددحف طوحمددج  فب دد  ويل ددة طورل ل  ددة طومزط دد  طورد  مددلة طولازةددة ورل لدد وطلا ددربطال لة طوممددر  للة 

 .  طع وطودمالة وطو  الة ولا
 مع تزايد الطلب على التعليم العالى: شكالية التمويلإ -5

، ومددد  وددد  ةدددص طو ددد دي نلدددى ادددل لب هدددم ند طدددب ةدظلةدددة طورحلدددلم طو ددد ةحى حددد  طورمل دددج ةدددص أ 
. وطوممدددر  للة  دددى طورحلدددلم طو ددد ةحى طوممدددرلزة ا طوم د دددة وطو  دددب ة طولازةدددة ورل لددد  طوخاددد  طننلدددة

 امل دج  ن، ود ط  دطوم رمدت  د  طومد ئ ي وطورلجهد ا وطو دلم لمدفةطوف بد ترلا  طورمل دج قادلة اخرلدفو 
طولملةدة أو ةد  يد نم بد  طو اد ع طوخد ص   لا ادبا     د  بمد  ادف د، ةح د ي قادلة طو د ةح  طورحلدلم

 ولد لاد طلاقرصد د  لضدتطو: ةدهد  اد اب نلطةدج ند يإنم  ي ت   ى طلانر  د ند  ادد و  هد ه طو ادلة 
 قليم، طوراخ ةح  ، طلأجد لة طوحملاا ةص طو ووة دطل  ،طور  د   طنطوملز  ،طو لة  طود اج حل  ةص

لم ارلقدف نلدى طورحلد نلدى طمنفد ق نمد ة، ونللد   د ن طلأتدبى  طوحمدلاا ةلطجهدة  د  طوملللدة طوحملدة
  3، 2017،  طولململان .طو  ةح  طورحللم لأهملة ودؤ ر  ىطومل   طودظ مط لحة 
 لدى     طنرمد دط  يد مدنفد ق  حرن طمأحى طومصدبى ن د  وند  ددط ة وطقت امل دج طورحلدلم طو د ة 

ندد طد وطدافدد ع طلأ ددح د، نفدد ق لا ارد  دد  ةددت ازطيدد  طلأنمدد ة طمأن طو ووددة،  مدد    نلددى ةدد  اخصصدد
نلددددة وطوممددددر  للة طولازةددددة وراددددل ب طورحلددددلم طن وطوريدددد س طوالا ددددى،  مدددد  أندددد  لا  فددددى ب لاحرل جدددد ا

هددد ط طورحلدددلم وضدددحف طنر جلرددد . لا دددلف طوددد يص، ي  فددد ءطو ددد ةحى، و دددج دوددد  يددددرج ندددد  طنخفددد ل 
  الددد      ددد ةحى  دددى ةصدددب يلطجددد طورحلدددلم طوأن  طو دط ددد ان يددد  ةدددص  أ هدددباوقددد    592، 2015

ار د  نلدل طودد ع حرى ةدت ز  داهد   يرحل   رمل ل  حل  أن طلانرم دطا طوم ولة طولملةلة طومر حة
دطا طولطضددلة  ددى طلانرمدد دطا طوم ولددة حلددى طوددبيم ةددص طوز دد ،   لدد  نللدداودودد  ب وم  دنددة بل ددم طو

ب ودم ة مجم وى ةلزطنلة طورحللم طو  ةحى، إلا أنه  يلب    لة ومرال  ا طورال ب طورحللمى طو د ةج 
،  ادلا  ندص أن طد طوالا  وز  دي  ى طلأ ح دحل   ص ح  ز  دي طلانرم دطا طومدل ة ز  دي  ى 

و ظهددب دودد   لضددلح  ددى ز دد دي  ،ي ةحدد   طوراددخم، وز دد دطو لمددة طو ددبطئلة ولحملددة طولطدلددة طنخفدد ل
لا لف   2006 م ل ،ن   طولا كلفة طوا و  طو  ةحى ونصل   ةص طوز  دي  ى طلانرم دطا طومدل ة.

   2015طو يص، 
ةللد د جدلد  إودى  25ةص  طورحللم طوح وى وطو ل  طوحلمى زطديو ز  دي ةلطزنة و     دو  أن  ديم 

ةللد د  6.9ةللد د جدلد  إودى  3.6ومخصصد ا طلا درثم د ة ةدص ز  دي طو   و   ةلل د جدل  31.6
 ز  دي ن د طوالا  طوم ل يص ب ومبحلدةط ح ه    ق    إلا أن2017 -2014ة   لص  ن ةى لا جدل 

 ةللدلن ط ود   لطقدت 2.7إودى  2.3ةدص  لصحد ةطوةد   دلص طو  ةحلة طلأووى بم  م ا طورحللم طوح و  
لاوزدطي طورحلدددلم طوحددد وى وطو لددد   .ةللددد د جدلددد  4 ده  % و ريلفدددة قددد17.4ودددف ط وددد   دمددد ة أ 400

طومدم نلة  م د  ط اط إودى  درد دط  وط ازطي     طوح و  طورحللم نلى طوال  يزط  لاو    2017طوحلمى  ، 
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 طوحد و  طورحلدلم  د  طوم د د ة  د  ز  دي ح وا و   ربطل وطمحص ء، طوح ةة ولرح  ة طومب ز   ول ه ز

  للر ي طولملةة، تاة ةت طام ق    2021 -2006 طوفربي ة ى ىنل % 35 إوى طوم ئة %28 ةص

% 3 طومرل د   د  ي لد  نمدل إودى ة حد  ب و  ةحدة بمحد   إضد    ة د دك ةللدلن  1,1 ةدص   دب  ةد 
 ؛قرصد دىةدظمة طورح ون وطوردملدة  دى طوملد طن طلالا. ن ة   ن ب تممة نلى ة ى  73300   لا دل 

  19، 2010، وطو د  طو ووى
 ةدص ةح ند ي ة  مد ا طورحلدلم طو د ةحى ةدص أزةدة طورمل دج إلا أنهد  ودم احمدج نلدلونلى طوبيم  

  نلى ة  ا  ة  ةص ت ة ا احللملة و لثلة وة رمحلة  ى إط د مإ   د ةص دد   يلة ولرمل ج احر
لايدددل ا  وختددددبون،  طوحلملدددة، وهددددل ةددد  يز دددد  طلأةدددب اح لدددد ط . امدددل   طوخدددد ة ا طورحللملدددة وطو لددددلا

2017 ،489    
  :جامعيةفى المؤسسات ال جودةالدنى ت -6

 لمدلة طو لمدة  اادل بطور  ابيد   د  دمل طلاقرص د  ا وجلهب    جلدي طورحللم طوح و  أةبط  اح  
و د  ، طقرصد د طومحب دةطورلجد  نلدل ، لا لم      ج طودمالة إوى ة  هل أك ب ةص نملل ا طمنر ي

طوب ددد ئز طورحلدددلم طوحددد و  احر دددب وطحددد ي ةدددص ا ب دددب طورد  مدددلة طوح وملدددة أن جدددلدي   دددلب هددد ط طومدددل ق 
 World Economic) ددددى طمطدددد د طوحدددد ومى ا دددد س  هدددد  اد  مددددلة طودددد و  طورددددى طلأ   ددددلة

Forum,2009,9)  
، وهدد ط وةددت دودد  احدد نى ة  مدد ا طورحلددلم طوحدد وى  ددى ةصددب ةددص ادد نى ةمددرلى طو ددلدي  هدد  

، كمة وهى ةحد يلب طورحلدلم وطودرحلم ن م طورب لز نلى أهم ند طب طو لدي ونلطةله  طولن جم طور نى 
 م  زطول طو بطةج طورحللملة وة بدطاهد  وط د ول  طورحلدلم وطودرحلم وطور دل م الرد ي إودى اغللدبطا جلهب دة 
. ادحم  نر ئ ه  نلى ةلططف ا طوخدب ج  دى طوم  مد ا حردى اد  د  ةرال د ا طوحصدب وال   اد 

، وطوز د دطا طلا ددرالانلة وحد د   لدب ةددص طجحد ا طوخ دجلدة وز دد دطا طلانرمد دحلد  ا دلب نردد ئج طومب 
طوم  م ا طو  ةحلة إوى قصدلد وضدحف طلأدطء طلاكد د مى وطو لثدى وطوم رمحدى ديدم ةل وودة الد  
طوم  م ا ن ب ا   ة طو لدي وديدم  دبوز  يدبي طورادل ب طو د ئم نلدى طومحد يلب وطوصد ددي ندص طوهل دة 

راددمد  طو ددبطةج طورحللملددة ةددص طهدد ط  ونددلطاج طو لةلددة واددم ن جددلدي طورحلددلم وطلانرمدد د ،إلا أن ةدد  ا
احلم لا يرم  وة     م ةص ةلرلى احللمى وأ  ول  احللم واحلم وا ل م وهدل ةد  يز د  ةدص طحرم ولدة 

   518، 2017، ؛ وختبون لايل ا .ن م ال   أه ط  ال  طو بطةج
ندد ة   وطلانلصد د  دى طو لطند  طو دمللة ضدحف طلاهرمد م ب اد    طو دلديكم  يبجت دود  إودى 
طوردى   2011ددط ة لاأ لدطضى،  ، وهل ة  أك ا   41، 2011، لاط و اا   نظم ض   طو لدي 

أن ة دددبوع ضدددم ن طو دددلدي وطلانرمددد د قددد م  ددد ود ضددد لج  دددى إطدددلاح وطقدددت طورحلدددلم الطدددلل إودددى 
طو دد ةحى طومصددبى وااددل به، و ددى اددل لب  ددلطدد ب ددب ة دطا قدد دطا وةهدد دطا نلملددة وايدلولجلدددة 

ةدددت ةرال ددد ا  دددلق طوحمدددج وقددد ددي نلدددى إنرددد ي وط دددرثم د طومحب دددة طولازةدددة ولردملدددة  و دلدددة ادددرلائم
طوم رمحلة طو  ةلة، حل  ام الخلع هد ط طوم دبوع  دى بحد  طلاجدبطءطا طوردظلملدة وطولدقلدة طوردى 

  لاا اب ب مج ةلللظ نلى  ف ءي و  نللة طومدظلةة طو  ةحلة.
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 البحث العلمى:ضعف منظومة إشكالية -7

نرد ي إلاا طولطقت طو د ئم طود ى اح نلدة طو  ةحد ا طومصدب ة  دى ة د   طو لد  والولد  و اح ب ة م
  د  أكد ا ددط دة  ،دطدي طو ل  طوحلمدىإطومحب   ون به  نص ة ملنة ةص أنلطع طو صلد وطوخلج  ى 

، ضحف طورمل ج طومخصع ول ل  طوحلمدى وضدحف نلى أن أهم ه ه طوم ملاا  1999لاطل  ، 
طلا ر دد د طومللددلظ إوددى طويثلددب ةددص طةم نلدد ا طو لدد  و   مدد ا طوم رمحلددة، ةمدد همة طو ا ندد ا وطوم

 ،ا طوحللددد  وقاددد    وة دددملاا طوم رمدددت  ددد، ونددد م وجدددلد ادمدددل  ةري ةدددج  دددلص تاددد  طو دططوحلمدددى
وددى دودطن وطنلمدد د طو لددلا طوحلملددة  ددى  لدد  طودمالددة وطوريبطد ددة  لمدد   مددمى ب و لو دددة إ ضدد  ةب م

  ن م طلاهرم م بحمللة امدل   نرد ئج 2003لاطو ص ى، ا لب ددط ة و ا   إوى دو   م  طو لثلة.
طو لددلا ولممددرفل يص ةددد   ددى قا ندد ا طوم رمددت، و  وردد وى ضددحف نلاقددة طورلططددج  ددلص طو  ةحددة 

 وطوم رمت.
  إودددى أن طو لددد  طوحلمدددى  دددى ةصدددب  حددد نى ن يددد  ةدددص 2014ددط دددة لاةل دددى،  كمددد  أيددد دا

وأه ط ددد   طولطضدددلة ول لددد  طوحلمددد  وطودددبؤى  طال ل ا: يلددد   طومل  ددد ا وطم دددرب طوم دددملاا أ بزهددد 
وضدددددحف طلاهرمددددد م ب و  حددددد  ة د ددددد   ، ردددددل لب طو دلدددددة طورلرلدددددةوو  ئفددددد ، وضدددددحف طورمل دددددج طودددددلازم و

طوملائدم طود     د ت و لفدز نلدى طو لد  طوحلمد  طومل  دى إودى وجدلد طومدد خ  وطلا ر د د وطجرم نل  ،
وجدددلد   دددلي وط دددحة  دددلص و  ، دددبطكة طوم رمحلدددةضدددحف طوو  ،وط دددرثم د نر ئ ددد   ددد  طوردملدددة وطورادددل ب

  .، وضحف طو بطكة  لدهم نم   ولا  لم  طلانر جلةقا ع طلأطو ل  طوحلم  و لص 
  إوددى أن ةدظلةددة طو لدد  طوحلمددى  ددى طو  ةحدد ا احدد نى 2016، ددط ددة لاهلمددج الطددللكمدد  

طدة بد وملطدد خ طويدم ول ا لان ي  ةص طلايدم ول ا ةدهد  ةد   خدع يرحلد  بحاده  لاب ومد تلاا    
وطلااص   وطورلططج، وةده  ة   خع  وطور ب ح ا وطومل   ا،طو  ب ة، وطورمل ج، وطو دلة طورلرلة، 

  لايددم ول ا طوردظلملددة وطلادطد ددة، وةدهدد  ةدد   خددع طومخبجدد ا    لايددم ول ا طوخ طددة  ططوحمللدد ا
ة  ددى ةصددب ب  ةح اهدد  ط ولمدظلةددة طو لثلدد ددبطز  إب ومد ددلدطا طوحلملددة و ددبطءطا طلاترددبطع  بمدد    ددمج 

 وةبطكزه  طو لثلة طوملل ة  ه .

يدم ول ا طةص ن حلدة أتدبى  حد نى طو لد  طوحلمدى  دى ةصدب  دج و دى طودلطص طوحب دى  دج ةدص 
يرحلدد  لا  دلم   لمدد  طمنردد ي  طو  ةحدة وة  مدد ارحد ون  ددلص ارحلد   را ل دد ، ت طدة ةددت ضددحف طو

  2011لاةلمددد ،   2001، كمدددد و  لا  ا نددد يددط ددد أيددد دا .   ددد بددد و للا طلأ   دددلة وطورا ل لدددة
 لانر جلددةإوددى وجددلد ةحلقدد ا  دد  ة دد   طورحدد ون  ددلص طو  ةحدد ا و ددلص طو ا ندد ا ط  2016لاهلمددج،

، امثلل   : ضحف طوحلاقة  لص وحب ى نملة   ط ى طوح وم  طو ل  طوحلم اا ل  وامل ج    ة    
طوحلملدة طورد  ا ب هد  طو  ةح ا وقا ع طوصد نة، وضحف ا ة طوم  م ا طوصد نلة  د  طلأبلد ا 

طو  ةح ا، ون م قد نرهم بف ئ اه  وم  م اهم،    طولقل طو     حب دج   طلأنم      قا ن ا 
و  ور و    ن طلأزةة  .طمنر ي بأن طو  ةح ا لا اهرم ب جبطء بللا اا ل لة اح وج ة ملاا طمنر ي

م  مددد ا طوبود ة  دددلص لحلاقدددة طوادددو طوم رمدددت ن ا دددة ندددص ا  هدددج طو لددد  طوحلمدددىمدددب  هددد   طورددد  
طو لدد  طوحلمددد   وهددل ةددد   حددلق الجلددد و دددلص نمللدد ا طوردملدددة طلاقرصدد د ة وطلاجرم نلدددة،  طو  ةحلددة
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يلدددب أن طو  ةحدددة طوب  د دددة  .طوم رمحلدددة طو ددد ةلة و طوردملدددةأب و  ةحددد ا وخ ةدددة طلاقرصددد د طو دددلة  
 . ه  اب ز نلى دو  ب مج   لب رلجهه  وأه ط

 دى بالجامعاتالريا هإشكالية ضعف التوج-8

تلدج  دى طورخادل  ولمدلطدد طورحللملدة  -بصدفة ن ةدة  -اح نى ة  م ا طورحللم ب ولطص طوحب ى
طو  ب ة ويلب طو  ب ة طنحم  ب مج   لدب نلدى ند م ةلطئمدة ةخبجد ا طورحلدلم ةدت ةرال د ا  دلق 

  د  يةلد ود  طادز  لا طوب  د دة طو  ةحدة ا   دة ت طدة وأن طوحمدج وطن اد ع طوصدلة بحد وم طلأنمد  ،
نمد    دى بحد  ندص د د دي طلأ  دلةط د  دبدطا طوطوم بحد رد د    ةدت طلاكرفد ء  طو  ةحد ا طوحب لدة

يلجد   دى ووهد ط   (AWorld  Economic Forum Report, 2011, 6-36) طورخصصد ا.
د ةمدر لا    بلثل د طةب دز    550لان   ونلدل احللم وةحه  ج ةحة  600لا طولطص طوحب   نلل   أو ةبا ا 

طود قل   بد ورحب   ة دد  د أند  ج ةحدة نلى اصدلف   ممص ة  ه ه طو  ةح ا ضمص يلج  ولا ب و  ةحة،
و بجت دو  إودى يلد   طوبؤ دة طوب  د دة  دى ط دربطال لة    76،  2015لا لطحج ، . مصال ه ط طوو

نمد   بم رمح ادد  ةدص ق دج ودوطد طلأ ،طورحللم طوح وى،  الا  نص يل   طورلمل  بفيبي طددت طوب  د دة
 ا طورحللملة  ى يمبي اص ن  طقرص د  ا طوب  د ة، ةت ند م وجدلد دؤ دة ةده لدة وطضدلة طوم  م

     2، 2012ور طدك ه ط طوخلج وةح و ر . لا لحب ى، 
نمد    دى طوم د   ى ضحف طورلج  طوب  دى  دى طو  ةحد ا طومصدب ة ةدص ضدحف د د دي طلأأا و 
 ,Global Entrepreneurship Index)وب د دي طلأنمد   طوحد وم  طوم يدبت طدة وأن  طوحد م،

دووددة،  132ى  ددن وملدد   قلدد س نلنلددة د دد دي طلأنمدد   وح مهدد   إوددىوهددل ا ب ددب يهدد   ،  (2016
ةددددص تددددلا  قلدددد س طوملطقددددف طوب  د ددددة و  دطا طددددلة  ب دددد دي طلأنمدددد   ندددد ي ة يددددبطا ورب لز نلددددى بدددد
 طلأنمد  ، يد د د ة يدب  د  نب لد    طلأ ادج طمةد دطا هد  دوودة أن إودى   دلب ،وطورالحد امهد دطا وطو

  89لانب لد   و دى طومب دز  طلأتلبي طومبا ة ةصب    ك نل حلص    الله  قاب وطو لب ص وطومحلد ة،
 .ن ومل   
نلدى طورلجهد ا طول يثددة  طو دبطةج طورحللملددة  مدلا احرطومصدبى  دى ة  مد ا طورحلدلم طو دد ةحى و 

، أو ا ددى د د دي طلأنمد   دطالم طو د ئم نلدى طومهد  ى طورحللم وطورحلم، ةثدج ا ددى ةد تج طورحلدلم وطودرح
 ، 488، 2017ددطي ةهدد دطا طورل لددف وطوحمددج لايددل ا  وختددبون، إوددب   طو ددبطةج بمددلق طوحمددج و 

 ةدص جدزء  د  أو طويللد ا /طو  ةحد ا  د  طوب د د  وطورد د   طورحلدلم ةمدرلى  طوخ دبطء إودىووهد ط نظب 
  ندص طول دالر ن وحلاةرد نط وا دج 1.8  ا لد  ةر نلدة و دالة بحلاةدة ،ة دل ل نظدبي طومهدد  طور د  

دندم   د  ضدحلف ن ةدج طوب  دى  ى طورحللم طو  ةحى طومصدبى  وطور د   طورحللم أن  حد  ةم   2لا
وهددل ةدد  يلضددل    رمددت طومصددبى طوم طلأنمدد   د دد دي دنددم طورلجدد  طوب دد دى ودد ى طلابدد  بمدد   حددلق 

  58، 2012ط  طوح ومى وب  دي طلأنم  ، طو  و  طور وى لاطومب 
 (2جدول رق )

 لمستوى الريا ى فى الجامعات والكليات والمعاهد الفنية حسب المنطقة الج رافية ا
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أمريكا 
 اللاتينية
وج ر 
 الكاريبى

النرق 
 الأوسط

أفريقيا 
جنوب 
 الصحراء

جنوب 
 آسيا

 ول 
الاتحا  
 الأوروبى

وروبية الأ  دولال
خارج الاتحا  

 الأوروبى

الولايات 
 المتحدة

 مصر

2.96 2.68 2.69 2.76 2.71 3.04 2.85 1.8 

  58، 2012المصدر: المرصد العالمى لريا ة الأعمال، 

وطددف طوخ ددبطء طومصددب لن ةمددرلى طورحلددلم  ددى طومدد طدس وطو  ةحدد ا  ب واددحف وطوح ددز نددص قدد  و 
وطوف نللة وطو طالة وطوم  ددي طو خصلة، ولا   بطد وب  دي طلانم    هى لاا  ت نلى طلا ري داأهلج طلأ

هرم ةد   ةلائمد   وب د دي ولا الوى ط  ، دىء طوملق طلاقرص د ةوة   لاائمة  ى ة ا  م طورحللم ا طوملا
ن ددد ء طلأنمدددد   م ولا يرحددددبل طوادددلا  ولرلادددلبطا طولازةدددة ،نمددد   وإن ددد ء ة  مددد ا ج يددد يلأط

  59 -58،  2012وادملره . لاطومبط  طوح ومى وب  دي طلأنم  ، 
  :التعليمية المخرجاتضعف  إشكالية  -9

حدددد ا ةددددص طوم    دددد ا دطا طومخبجدددد ا طومردلنددددة وطومرحدددد دي إوددددى حدددد    لددددب وهدددد ه احدددد  طو  ة
طومخبجدد ا ارمددت أطبهدد  و  دد   ومرال دد ا طو ل ددة طوخ دجلددة طومددب حة ةمدد    حلهدد  أكثددب ادلندد   ويددمللا  
،ونلى طو  ةحة أن المص ةص ةخبج اه  بلل  ايلن طكثب ط ر  بة لاحرل ج ا ن وم طلأنم   ةص 

ه دطا وطورخصص ا طومالل ة ولاورل ق بملق طوحمج بم  يرد    ةت إةم نل اهم تلا  اأهللهم ب وم
وقد دطاهم، وادل لب  ل ددة طلا ريد دطورى ا دد حهم نلدى ط ددرثم د طلأ يد د طلا  طنلددة واا لد  طلاتربطندد ا 

  520 - 519، 2017، ؛ وختبون ونمج طوم  د ت وامل له  . لايل اة
طورددى الطجدد   يددم ول اطم  ددبزةددص أ احد  وحمددجضدحف طومخبجدد ا وطنفصدد وه  نددص  ددلق طإلا أن 

 ةدت ادرلاءم لا اأهللهد  طومصدب ة طو  ةحد ا اردلوى طوردى طو  دب ة  د و لى  ،طومصدبى  طورحلدلم طو د ةحى 

ا د دس  طوردى طو  ةحلدة طوم دبدطا اخلدف دود  إودى  اد   طوحمدج  دلق   لر جهد  طوردى طومدلطدد طو  دب ة
 اادل ب طوم  مد ا ندص ند جزي   ج ةح ادد  جحدج  ىطود وطومحب دى طوحلمدى طورادلد ندص ةمدلبي  ولالا 

 طلأجد لدة طلا درح ن  بد وخ بي إودى طوغ و   ى طوم  م ا ال  ي  ت طو ى طلأةب طوم رمت،  ى طمنر جلة

 نمللدة و  ت طولازةة طويف ءي امل  طورى طو  ب ة طوملطدد نص اال ب طوح ز دو  إوى  ا   طومرالدي،

  34–33، 2015لاج يج،  .وطوردملة طورل ي 
لدة طوردى طنحممدل  دى طدلدي   ورحللم طو  ةحى بم   ح نل  ةدص ضدحف طويفد ءي طو طتللدة وطوخ دج

 لص طورحللم طو د ةحى و دلق طوحمدج ب دمج حد د بفحدج  ل  دة طو وودة  دى طورخادل   نلاقة ةااب ة
يلددب طومددللم ولرحلددلم طوحدد وى دون حرددى اددل لب ة لةدد ا طولدد  طلأدنددى ةددص طورحلددلم طوبطددلص  ددلطء ةدد  

وهل ة    لب إوى ضدحف ةمد لولة طو  ةحدة  دى طددت   دلي  ؛م ن ا طوم د ة أم طو  ب ةةرحل  ب مي
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ت طددة ةددت طورل ددت  ددى ةمدد ق ا طوحلددلم طلاجرم نلددة  ايدلولجلددة  ددلص قا ندد ا طلانردد ي وطو  ةحدد ا
  116، 2017لا  ه ء طو يص،  نلى حم   طوفبوع طوحلملة.

 ونلدى طوحمدج،  دلق   مدرلن ه  لا ه ئلدة طأند طد   اخدبي طومصدب ة طو  ةحد ا أطد لل ونللد ،
 ودم وطوردى طومالل دة طورخصصد ا بحد   دى ند دي وجلد ةص طلأنم   أد      ريى طنتب طو  ن 
 ب حرل جد ا طو د ةحى طورحلدلم طدا د   وادبودي ةمدرمبي دندلطا  هدبا ادم وةدص طو  ةحد ا، ال بهد 
 طمدطدي طدل  طلأنظد د وطا هدل وطوم دحدة، طوظد هبي طو ا ودة ة دملة افد قم ةدت لا دلم  طوحمدج  دلق 

 طوحمدج،  دلق  طحرل ج ا ورل لة طومد   ة وطو  طئج طوللل  إ   د  ى طومأةل  دوده  ورلح  طو  ةحلة
،  2014لاطومهد ى ؛ و دل لم ،  .طلاحرل جد ا الد  يد  د  بمد  طورحللملدة ة هد بط   دى طودظدب وطن دي
15  

يراد     ولطقت طورحللم طو  ةحى طومصدبى وطنالاق   ةص طورلللج طوم   ،ما سبقكل وبناءً على 
والطجهددد  ن يدد  ةددص طوم ددملاا طوردددى احددلق قدد دي طومدظلةدددة  ،أوجدد  طو صددلد حدد نى ن يدد  ةدددص   نددأ

ق ح طا طورال ب  ى    ة جلطن   ورلائم طوحصب طومحب ى، وااحثف طدا  ط  ب ومل إطو  ةحلة نلى 
 ،ةرال دد ا ن يدد ي نللد   ا افددبلالد  ةددت وجددلد و دزدطد تاددلدي طلأةدب  طلاجرمد نى وطلاقرصدد دى،

لا ، يلدددب أن ادددل لب طومرال ددد ا وطو لددد م بددد لأدوطد طومرلقحدددة أدوطد ةمدددر  للة وط دددحة طوداددد قوالزةددد  بددد
ب يدم ول ا  طوردى  ق ددي نلى ا  وز طولطقدت طولد وى يرأاى إلا ةص تلا  ا د  طو  ةح ا وصل  ج ي ي

صلغة ة ريدبي ك طو  ةحة طوب  د ة لج  نلل ممص طنر  ده  لاة بدطا دطتللة  افبل و  لي ضبودي طور
 د  داهدد ل لدد  ورحدد نى ةدهدد  طو  ةحدد ا ا حددل  نللهدد   ثلددبط   ددى ا دد  م ةخدد دي ولأزةدد ا طول ولددة طورددى 

حل  ا لص أن أه ط  طو  ةحدة طوب  د دة اصد    ى طلاورزطم بأدوطده  طومرلقحة، واملزه  ودنم ق دطاه 
ةددص طو لدد   طورددى احمددج  م دبدطا دطتللدد   اددلف إولهد  ة  يدبي  ددى ا د وز إيددم ول ا طولطقددت طولد وى

  طو طنمة ولرلل  نلل طو  ةحة طوب  د ة. طوخ دجلة  طوم بدطاتلا  طومللد طور وى بح  
 

 نحو  الجامعة الريادية :بالتعليم الجامعى المصرى لتحول امبررات المحور الرابع:
ا طو ل لة وطوم رمحلة  ى ةخرلف طواغل  وطوللط ز طود ي ة نص طومل ق  أنأ هبا طورللللاا 
طومبحلددة طوم مددبي ةددص طلأن دداة طوب  د ددة  دد  ة  مدد ا  طورلجدد  طوب دد دى و دد ء طو لدد طن الحدد  دود ط  دد 

  و ددى ضددلء (Volkmann, 2009, 73 .طورحلدلم طوحدد و  حرددى طورلددل  طوي ةددج ول  ةحددة طوب  د ددة
طو لددد  طولددد وى  دددى ضدددبودي   ددد ن هدددد ك جملدددة ةدددص طوم دددبدطا أو طوددد وطنى طوردددى  مدددرد  إولهددد  ،دوددد 

  ،طورلل  نلل طلغة طو  ةحة طوب  د ة، و ممص ا ملمه  إوى ة بدطا ن وملة وة رمحلة
طنالاقددد   ةدددص الطجددد  ة  مددد ا طورحلدددلم طو ددد ةحى طومصدددبى  دددى  دددل ق ا وط دددحة دطا بحددد  نددد ومى 

 و ممص الضل  دو  نلى طودلل طور وى:   وةللى،
 لعالمي:أولًا: المبررات النابعة من السياق ا
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افدددبل نلومدددة طورحلدددلم طو ددد ةحى ضدددغلط   نلدددى طوم رمحددد ا ولا دددر  بة ولرلجهددد ا طوح وملدددة طوردددى 
 ممددص ال يدد  أهددم طوم ددبدطا طوح وملددة طورددى ا  دد  وصددل  ج ةحلددة ح يثددة وةدهدد  طورلجدد  طوب دد دى، و 

 نلل طلغة طو  ةحة طوب  د ة  لم  يلى: لل طورا بد  يبي 
 والحاجة لمواكبتها: المتسارعةعالمية رات اليالت  -1

طو  د ء ولأطدل  ،  أطلأهم ولريلف طلاجرم نى ط     وم د  ي م هل طلأدط ل ص   طورحل  ى ن وم طوللم
اادل ب طورحلدلم طوحد وى ووهد ط  د ن  ،طومرمد دع حد ومىهل طلأق د نلدى ةلطك دة طورغللدب طو وطلأطل  هد 

ن ةدد   و ملددت طلأةددم  ددى  ددج نصددب ،  حدد  ةال دد     طورغلددبطا طومحب لددة وطور دلددة ددى ندد وم ارمدد دع  لدد
ر  دودة ، وطوردد    طوحد  ب وطامد ع ناد ق طوحلاقد ا طو وولدة طوم ،قرصد د طومحب دة  ربطبا اد  واف نلااد ط

، وةد   مدرلزم دود  ةدص اادل ب ولمدلطدد طو  دب ة وادملدة مل   ج إنر ي طومحب ة وط رثم ده ، ونولل ود
وهدل ةد  يل ددى   ،94، 2009،تادب.لاصدبورح ةدج ةددت ةحالد ا طوحوة  مد ا قد ددي نلدى ط كدلطدد

نلددى ةلطك دد  طوراددلد ةددص  بممدد لولة   لددبي نلددى ة  مدد ا طورحلددلم طوحدد وى ونلددى دأ دده  طو  ةحدد ا
ت طدة وأن طوردد    نلدى طورملدز وطوب د دي  دى  تلا  ا دى طل  ج ةحلة ة ريبي   و  ةحة طوب  د ة،

  ا ندد ه  رلدد   ا طوحلومددة الدد  طو ى  اددبحطو  ةحدد ا بدد ا ةددص ةرال دد ا طو  دد ء  ددى هدد ط طوحصددب 
نردد ي طومحب ددة إوالدد   ا  ،لددةنوالدد   ا طو ددلدي وطودل   ،أنمدد   طلانردد يالدد   ا و  طومددلق طوحدد ومى،و 
 .رثم ده  وط
 :فى التعلي  العالى التوجه العالمى نحو الريا ةالتجاوب ما -2

ةد طه يلةد   بحد  إن طورلل  ةص طو  ةحة طور لل  ة إوى ج ةحة د  د ة أطد   الجهد   ن وملد   يدزدطد 
وطلأزةدددد ا  يددددلم ولصدددد    دددد هبي ةح طددددبي  بضددددره  طلانخفدددد ل طوممددددرمب  ددددى طورمل ددددج طولمددددلةى

واهددد   إودددى جحدددج  ،وطورد  مدددلة طو ددد ي ي  دددى ة ددد   طورحلدددلم وطو لددد  طوحلمدددى طلاقرصددد د ة طومرر ولدددة،
طوم  د ي أند  ب ادل طول ل دة  ونللد    ري د ب نر  ده جلهب طو  ةحة طوب  د ة،نلطةج طلاأهم طو  ةح ا 

هدددم ةحلقددد ا طوردملدددة أ أحددد  نلدددى طود دددل  إدط ودددم ارلجددد  طو  ةحددد ا نلدددل طوب  د دددة   نهددد   رصددد   
 أاى طور  و  ةت ه ط طورلجد  حل   ، (Arnaut, 2010,135) .طلاقرص د ة وطلاقللملة طوممر طةة

وطوردملدددة  نلدددل  دددد ء ا   دددة طومحب دددة طوب ددد دى ةممدددلا  ولرغللدددب طوث ددد  ى  دددى ة  مددد ا طورحلدددلم طوحددد وى
يددد د  دددى طنرددد ي طومحب دددة طوممدددر طةة  دددى طوم رمدددت ةدددص تدددلا  طورب لدددز نلدددى ة ددد لاا طم ددد طع وطلا ر

وط رثم ده ، وه ط   ن وزطة   نلى ةحظم طو و  أن ارلج  ولضت طوخا  طومرلاح دة ورحز دز اا ل د ا 
   (Salem, 2014, 290-291)طوفيب طوب  دى  ى ة رمح اه  طلأك د ملة ويلب طلأك د ملة. 

 تصا  المعرفة:قا تلبية متطلبات التوجه نحو-3
دأس طومد     دد ء ةدهد  طنلدى طو  ةحدة أدوطد   ل طقرصد د طومحب دةب لاقرصد د طوحد ومى نلد طورلجد  دبل 
 ج ةحلدة نمد دي ا دد ةدص تدلا   ،طوممدر طم طودرحلم، ودنم طلا ريد د، والفلدز   طعطم وادملة ،طومحب  

طو دد ةح   طورحلددلمطوحلاقددة  ددلص طلاا دد ه ودد نم ت طددة ةددت  ددة طوب  د طو  ةحددة نمددلدي ح يثددة ةثددج
 م  مدة  ةنالاقد  ةدص دود طو  ةحدطو  ة،طلاقرص د  طوردملة رل ل كم تج و وطلانر ي طوحمج وقا ن ا

طوب  د دة لأنهد  قد ددي    نه  ة نلي إوى ا دد  ةفهدلم طو  ةحدة ادمل   ودط  ط  ةص دوط   طقرص د طومحب ة
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 دودط   طوب  دى  ى طود و  طومر  ةدة قد  وحد  طوح وى طورحللم أنطو  ي ي، ت طة و نلى طلاورزطم ب لأدوطد 
  أه ط دددوطدا ادددل  طومحب دددة، نلدددى طو ددد ئم طلاقرصددد د إودددى طور للددد ى طلاقرصددد د ةدددص طورلدددل   دددى دئلمددد   
 ةلدبك أند  نلدى طوحد وى ورحللمط يدظبإوى و ط. ةطوم رمحل   هلةوطوب   ةطلاقرص ددملة ب ور وال     طدا  ط   

 دى  د لج  طلاقرصد د ة ونظمهد  ا   رهد  طتدرلا  نلدى طوم رمحد ا ةدص طوح يد     طلاقرص د  لدملو
طولطدددددددددل  إودددددددددى ة رمحددددددددد ا خةددددددددددة طقرصددددددددد د    وةمدددددددددر طةة  ل لددددددددد  ، وضدددددددددم ن ةمدددددددددر  ج نددددددددد د  

 Cortese, 2003,19))وةمر طم.
 شديدة التعقيد: بيئة تنافسية فى بقاءالحاجة لل -4

 وملة طومح طبي، ي نل طودظ م طوح ومى طو  ي  إوى إد  ء دوح  ى  ج طورالدطا وطومرغلبطا طوح
طورد  ملة  لص طوم رمح ا وافحلج خول ا طوملق ول  ب ودم ة ولملت طوم د ة  لم ،  ج ولمحب ة 

  ح أى ةدظمة    د  د ة  ا   ة وجلد  ووه ط   ن 53، 2011وطوفيب، وطوخ بي أ ا  . لاةلم ، 
 رالدطالو طلا ر  بة و بنة طلا ري د نلى  م ن  وطو    مةطومد  إط د ضمص  أ   ل  ةل دط  

اأاى و   24، 2008لا طومم دنة، .اد  ملة ديد ةملة ج طدي ورل ل  طو ل لة وطومرغلبطا طوريدلولجلة
نلى   بضلي ي  طورح ل   لملةديد ة  ى  ل ةطو  ةحة طوب  د ة  أح  أهم طوصل  طور  ي  ة 

ونلم ئه ،  طورد  ملة طوملللة وطو وولة نلى ةمرلى طلا ه ، :طو  ةح ا ن ي  ةص طورل   ا أهمه 
، ب مض  ة إوى  ج ة  يرحل   رلملص طوممحة طلأك د ملة وق داه  نلى ال لب ةلطدده  وطو للا،

طوب  دى و نم لل  طور ، وهل ة   فبل نلى طو  ةح اوم  وه  ةص أهملة ت طة وطورصدلف ا
وطولم  ة ةص  ،نرم د طو لى نلى طو طا  ى طقرد ص طوفبصوطلا طلادا    ب وملق ون وم طلأنم  ،

وطلانرم د نلى دو   ى طكرم   ةزط    طومخ طب  ى طوممر  ج طو ى ق   لمج ال   ا ج ي ي،
ملة طوممرمبي هد ك إجم ع وط ت نلى ضبودي و ى ضلء ه ه طورالدطا طو يد ةل اد  ملة ج ي ي،

ط رل طا  ل ضبوديوةص هد    ن ،(Volkmann, 2009, 53) ب  د ة.طورلج  نلل طو  ةحة طو
اال ب  وم  و  ةص أهملة    طو  ةحى طومصبى  طوب  د ة    ةدظلةة طورحللم ةةفهلم طو  ةح

 .طولازةة ول   ء  ى طو ل ة طورد  ملةوطكرم   طومزط   طورد  ملة 

 :مجتمعى: المبررات النابعة من السياق الثانيًا

ص طورل   ا طوم رمحلة طورى ادرمى إوى ا   ة طوم رمت طولطدى  الطج  طو  ةح ا طومصب ة ن دط  ة
طلاجرم نى وطملح ا ، وه ه طورل   ا الرم نلى  واد ت ةص ح ج ا طورغللب ،طومرغلب واف نلاا 

لاطل  ،  .وةم د ة   ،ونظ ة    ،وح ج ا  طومللة  يبط   طو  ةحى طو  ةح ا أن احمج  ى طب   طور  ي 
أاى طورلج  نلل طو  ةحة طوب  د ة  صلغة ا  ي  ة  ى ضلء و ى ضلء دو     190، 1999

 ، وةص أهمه :بح  طوم بدطا طومبا اة ب وم رمت
 : المتر ى تنامى  عوات التجديد والإصلاح الجامعى لتجاوز اشكاليات الواقا-1

ا    طو نلطا طلاطلاحلة وطورلللاا نلى ةمرلى طوم رمت طومصبى، وة     له  ة ملنة ةص 
وطوحلطةددج طو دلل ددة دطتددج ةدظلةددة طورحلددلم طو دد ةحى نلددى ضددبودي طور  يدد  وطورغللددب حرددى طودد وطنى 

امرالت ال ل  أه ط  يلب ا لل  ة امم  ب ول  ء بمرال  ا نملل ا طلاطلاح وطوردملة طوم رمحلة 
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طو دد ةلة وطحرل جدد ا طوممددر  ج، وا  دد  طو ددلطه  نلددى أن طورحلددلم طو دد ةحى طومصددبى بم  ددة أيددم و ، 
 ، ونملل ادددد  طور لل  ددددة أطدددد   يلددددب قدددد دد نلددددى طوريلددددف ةددددت طومرغلددددبطا طو  يدددد ي وطول دددد ء وأنم طدددد

 . وقد  الجهدل  ثلدب ةدص طود و  طومر  ةدة نلدل 325-324، 2011بمرال  ا طوردملة. لا طو ا ، 
 بددأن ة  مدد اه  طو  ةحلددة طور لل  ددة وددم احدد  قدد ددي نلددى طددلغة طو  ةحددة طوب  د ددة حددلص أدد ددل ام ةدد   

ةمدد  جحلهدد   ووددم امددرات ة   هددة طورلدد   ا طولادد د ة،  لول اه  وأدودطهدد  طو  يدد ي،طلاضددالاع بممدد
 ه ه طورل   ا.اغلب إوى أنم   يلب ا لل  ة ارلاءم ةت ط لحة وح م 

 :رغبة الجامعات فى التوجه الحقيقى نحو مجتمعاتها -2

 وخ ةدة وطو لثلدة طو  دب ةطم  طنلة وة  دطاه   ط ق اه  الجل   ى طو  ةحلة طوم  م ا دي ة اح 
 طومد   هدى طومفرلحدة وطلأ دلطق طورد  مدلة نصدب  دى طوحمدج  دلق  وةرال د ا طوصدد نة طحرل جد ا

 قا ع طحرل ج ا وخ ةة ط ق اه  كج امخب طورى طوب  د ة طو  ةحة طلغة نلل طورلج  ودطء طوبئل 
كمددد   طو  ةحدددة هددد ه ارملدددزحلددد   ويلدددبه ةدددص طو ا نددد ا طوردمل دددة  دددى طوم رمدددت، طمنرددد ي

 تلا  ةصقا ن ا ة رمحلة  ارزطي  ةت  ةتقل ة  ك اطيب   لجلد (Subotzky,1998,402) لب 
 ب  د ةطو طوبوح تلا  وةص ت دجلة، دنم ةص دد نلى وللصل  طوملطدد طو  ب ة طلاك د ملة ا  لت

 دى  د لج ال لد   طوحمدج و دلق  طوصدد نة ةرال د ا ال لدة نلدى ا د ت طوردى وطورخادل  طو لد دي  دى
  .؛ وهل ة   ح ب ند  ب ورلج  نلل طوم رمت رمحلة طوممر طةةطوردملة طوم

 :تراجا الإنفاق العا  على التعلي  الجامعىالأزمات الاقتصا ية المتتالية و -3
يلطج  طلاقرص د طومصبى ةد  طورلل  إوى طقرص د طومدلق إودى ند ي أزةد ا ةرر ولدة ن جمدة ةدص 

ةددددت ا ددددددى ةصدددددب  بندددد ةج يددددد ةج  ولإطدددددلاح طوردددد اب طو ددددد ي  ب لأزةدددد ا طلا رصددددد د ة طوح وملدددددة ، و 
طمقرصدددد دى وطوريلددددف طوهلملددددى ، وديددددم طو هددددلد طوم  ووددددة ورلمددددلص طوظددددبو  طلاقرصدددد د ة ،  دددد ن 

وقدد   ،طوم رمددت طومصددبى  حددلش أوضدد ن   طقرصدد د ة يلددب ةمددر بي دطئمدد  ، ولا ال ددى االحدد ا ةلططدلدد 
 ؛مصددب  وطيددم ول ا   أ ددبز ةلاةدد  طلاقرصدد دى طو218 -209، 2011لا ةلمدد ،  دطدد ا ددط ددة

وطورددى امثلددل  ددى ابطجددت ةحدد لاا طودمددل طلاقرصدد دى، وادد نى ةحدد لاا طلا ددرثم د، وطدافدد ع ة يددب 
وهدددل ةددد  ، طوراددخم، طدافددد ع ن دددز طوملدددزطن طور ددد دى، وازطيددد  ح دددم طوددد يص طوحددد م طوخددد دجى وطوددد طتلى

لة لاحرل جدددد ا طلأ   دددددادددد  لب طنلددددى طو ووددددة  اادددددحف قدددد دي يدددددحم  نلددددى  ددددبوز أزةدددد ا ةرر ولددددة
ضدحف  ادأالب نلدى طمنف ق نلى طورحللم وة  يربا  نللد  ةدصةح لاا  ابطجت ولملططدلص، وةص دو 

 كف ءي وجلدي طوحمللة طورحللملة نلى ةمرلى   لب. 
ووهددد ط، ادددأاى طول جدددة إودددى ازطيددد  طو هدددلد طوم  وودددة ةدددص ق دددج طو  ةحددد ا وردددل لب ةصددد دد   يلدددة 

ولمدلةى، ةدت طود نلي إودى ا ددى طدلغة طو  ةحدة وطض  لة ت طة ةت طلانخف ل طوممرمب ولرمل ج ط
ةصد دد امل دج يلدب  دى ادل لب   د طعنلدى طم - مد   د   طميد دي  –ج ةحدة احرمد  طوب  د ة، لأنهد  

ةمملددة ومصدد د  دطومحب دددة وامددل   ةدر  اهدد  بمدد   ل دد  ادد    ا امل للددة ط رثم ا لل  ددة نددص طب دد 
ةددص  ب ددمج  حدد  جرمددد نلة قرصدد د ة وطلاطلا وطوممدد همة  دد  طوردملددة ،ص ن حلددةطولمددلةى ةدد طورمل ددج
 تدددبى، و مددد أةدددص ن حلدددة  نر جلدددةطمو  قرصددد د ةةدددت طو ا نددد ا طلا طورل وفددد ا وطودددبوطب   ددد د إتدددلا  
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، و ل ددددى ةرال دددد ا وطحرل جدددد ا دؤى  اددددمص طورزطةهدددد  بمه ةهدددد  وأدوطدهدددد ، و مددددم   رل لدددد  أهدددد ط ه 
 . طور  ي  وطورال ب طوممر طم

 بروز الحاجة إلى المواجهة. و  لفقروا البطالة تىظاهر  تفاق -4

حل   وحج ةص أي  طورل   ا طور  الطج  طوم رمح ا طومح طبي، ه  ة ملاا طو ا وة وطوف ب.
احدد   دد هبي طو ا وددة  ددلص تب  ددى طو  ةحدد ا وةدد  ير حهدد  ةددص   ددب دولددج نلددى طور  ندد   ددلص طورحلددلم 

وةدص ادم    279، 2011مد ، طو  ةحى ون وم طوحمج، و ى طولقل نفم  دولج جملده وقصلده .لاةل
امثدج أحد  أهدم طوللدل  وملطجهدة ةثدج هد ه طورلد   ا.  (Entrepreneurship)  ن د د دي طلأنمد   

وقدد  أدد ددل طولملةدد ا أهملددة طود دد   طوب دد د  ودوده  دد  نمللددة طوردملددة طولطدلددة وط ددر طةره . ودد و  
مدددلة وطوم  مددد ا  ددد دنل إودددى ةم د دددة طوح يددد  ةدددص طو هدددلد ةدددص تدددلا  طومل  ددد ا وطوخاددد  طوخم

طورحللملددة وطور د  لددة وطو ددبطةج طلأك د ملددة وطوردد  ةددص يددأنه  طلأتدد   لدد  طلأ ددبطد دو  طومددم ا وطو دد دطا 
قددد  و ةخرلدددف طوم ددد لاا.  طوب  د دددة، واهل دددة طو ل دددة طومد  ددد ة وهدددم من ددد ء طوم دددبون ا طو  يددد ي  ددد 

طورحلدددلم وطورددد د    دددى يددد دا ةدظمددد ا طلأةدددم طومرلددد ي وطاف قل اهددد   دددى ةد  ددد  ا نددد ي نلدددى أهملدددة 
طوم رمددت طوب دد دى،  مدد  الطدددى ةدظمددة طوحمددج طو وولددة بادددبدي طلاهرمدد م ب ورب لددة طوب  د ددة  ل دددللة 
وربو ج ا   ة ة  م الة ط    لة وادملة طوبوح طوب  د ة لا   د  بص أنم   لائ ة . لاة نل وختدبون، 

2009 ،3   
 .المعالجةى الحاجة إلبروز و  فى سوق العملالنديدة الاختلالات -5

 ح نى  لق طوحمج طومصبى ةص  ثلب ةص طلاترلالاا وطور له ا نرل ة طلادافد ع طومرزطيد   دى 
ح ددددم طومددددم ن وت طددددة  ددددى  ددددص طو دددد    دون أن     ددددج دودددد  ز دددد دي ةم الددددة  ددددى  ددددبص طوحمددددج. 
ب لاض  ة طوى ن م افحلج طويثلب ةدص طو دلطنلص طومدظمدة ومدلق طوحمدج، وند م طورلط د   دلص ةخبجد ا 

رحللم وةرال  ا  لق طوحمج ، ن هل  ندص ضدحف  ف  د ا طوخدب  لص، وةدص ادم يرباد  نلدى دود  طو
طداف ع ةح لاا طو ا وة  لص طومرحلمدلص ت طدة طول طدللص نلدى ة هدج جد ةحى أو ند وى. ةمد  يز د  

وهدد ط  دد ن   9، 2011طوف ددلي  ددلص ةخبجدد ا طورحلددلم وةرال دد ا  ددلق طوحمددج. لادةادد ن؛ وختددبون، 
ي طلأنم    ى طورحللم ب ا ضبودي طقرص د ة وطجرم نلة     دنمه   ى طوم رمدت طورلج  نلل د  د

طومصدبى، لا دلم   دى  ددج طومدد خ طلاقرصد دى وطلاجرمدد نى طولد وى، واحد  د دد دي طلأنمد   ةدص  ددلص 
طوم ج طورى     ابو  ه  نلى نا ق وط ت، ب نر  ده  و للة ومم ن ي  لق طوحمج طومصبى نلى 

 بص طوحمج، و  ور وى طلادا  ء ب وممرلى طومحل ى ولفبد ةدص تدلا  طوردملدة  ال لة طوال  نلى تل 
طورلج  وب  دي  و ه ط  حر ب  88، 2013طو طالة طورى ي نمه  طورلج  نلل د  دي طلأنم   .لايل ا ، 

  ددلق طوحمددج طومصددبى  طلاتددرلالاا  ددى وق ئلددة ونلاجلددة لايددم ولة و ددللة  ددى طو  ةحدد ا نمدد  طلأ
واددد نم جملددددة ةدددص طومهددد دطا طوب  د دددة طورددددى  ا دددلم نلددددى احددد د طلاترص طددد ا أن طوب ددد ديت طدددة و 

  .  لر جه   لق طوحمج

 ودددل  و  ددد  تلددد دط     بم  مددد ا ن طورحلدددلم طو ددد ةحى طومصدددبى أيراددد   ،موووا سوووبق وبنووواء علوووى
 ى وةددص اددم وددل  ول  ةحدد ا طومصددب ة تلدد دط   ددل  ،ةلطك ددة طوراددلدطا طوح وملددة ى  ددل وملطجهددة أزة ادد  
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أو طومددلب  ةرخلددف نددص طوب دد    دد  نفمدد ويددى لا وطول جدد ا طوم رمحلددة دطا طوح وملددة ةلطك ددة طوراددل 
وق دددج طورلدددبك  صددد   طوحددد ومى نلدددل طوب ددد دي   ورادددلدطا وطورلجهددد ا طو وولدددة، وةدهددد  طورلجدددطنمددد  

طوممدر  للة وطودبؤى  طومالل  ةدص ة  مد ا طورحللمدى طو د ةحى  دى ةصدب وضدت وقدبطءي طورصدلدطا
 ،وطوب دددددد دي ، ددددد طعوطم ،   دددددة طورملددددددزأ دددددد ةحى ولمدددددلن ودطء ططلأ   دددددى طومبا ادددددة بممددددد دطا طورلددددددل 

 ،وط دددددربطال ل اه  ،والجه اهددددد  ،وطومخددددد طبي طوملمدددددل ة، وإنددددد دي طودظدددددب  دددددى  لمدددددفره  ،وطلا دددددر  قلة
 وا   رهدد  طوردظلملددة، وهل كلهدد  ، لطددهدد  طو  ددب ةةدد هلاا و وتااهدد  طورحللملددة وطو لثلددة،  ،و بطة هدد 

 . وطومثمب رلل  طنةصويلب دو  بم   امص طو
التعليم الجـامعى  ؤسسسات سارات التحول بمقترحة لمسيناريوهات م: ام المحور الخ

 :المصرى نحو صيغة الجامعة الريادية
، وةدددص هددد ه دؤى طوممدددر  ج طدددل يةطلأد ل ا طورب ل دددة إوددد  وجدددلد أ ددد ول  امددد ن  نلددد  ا دددلب 

إ دد    طوخ ددبي  ى  ددلم نلددل  ددد ء وهدد  Building Scenarioطلأ د ول  ةدد   مددم    ددد ء طومددلد د ل
 بطدة   لدبي ولخلد   وإطدلاق   م  أن طوملد د ل  حا ، ب وم ض  وطول ضب ورخلج طلدي طوممر  ج

وةحدد  دود  أن  دد ء ، ،  ه   ط ري     ج طلاحرم لاا طور   ممص أن يرادمده  طوممدر  جطو هص
 لرمدج حد واه  ةمدر  لا ،طورد   وولرالدطا طوبئلمة  طلدي طوممر  ج  ر بط هل طب  ة لا طوملد د ل

نددص طوممدددر  ج، و دددل ب  Unpredictableةددد  لا  ممددص القحددد    لدددلإ وإددطكو  وردد و   مددد ن  نلدد  
 ؛لاطو هلطيددى.اريددلن نددص طوممددر  ج دؤ ددة طوح ددج لأكثددب ةددصواهل ددة طول دد ئج طوردد  امددهم  دد  إندد طد 

   153، 2003وحدفى، 
، ولرحلدلم طو د ةحى طومصدبى طولضدت طودبطهص وط ري د    لدلما  وةص تلا نلى ة  ا  م،  و د ء   

طوخددد ص  طودمددد  وطولقدددل  نلدددى أ دددبز ة دددملاا ، و دددى إطددد د  هدددم ،وددد وال يددد  طلاا  هددد ا طوح ةدددة 
و ددددى ضددددلء طوممدددد هم ا  ج ةحدددد ا د  د ددددة، إودددد  ممدددد دطا ودندددد ئم طورلددددل  ب و  ةحدددد ا طور لل  ددددةب

 دى  طوردى أ دفبا ندهد  ه ا طوح وملدةوطو دط  ا طورالد ة طوم ب ة، وو     ول لطن  طم ربي د ة وطورلج
ير ددددد  طو لددددد  طولددددد وى إوددددد  د دددددم ةلاةددددد  ادددددلاا ةدددددص طو ددددد طئج  لدددددةل ممددددد دطا طورلل هددددد ه طود دددددم 

 :ومم دطا الل  طو  ةحة طومصب ة إوى ج ةحدة د  د دة وطوملد د له ا طوممر  للة طوملرملة وطومممدة
 : يما يلىتتمثل فو 

لأوضدد ع طوبطهدددة، وهددل ةدد   الدد  نللدد  و ح ددب نددص ط ددرمبطد ة ط: ىالسيييناريو الامتييداد -1
 د ل  فردبل ط درمبطد لاطلا رمبطد ، طومبجح ، طلاا  هى، طور د ؤة ، طوردبد  . وهد ط طومدلد

نلد  ةد  هدل نللد   د  طوممدر  ج،  دج وطومز د  طولضت طومردبدى طودبطهص ول  ةحد ا طومصدب ة 
 هلد أ  اغللب طولدطء أكثب  أكثب، ون م  ىةص طوربد  وطور هلد    طلأوض ع وطوبجلع إو

 . ي  ب  ممص أن  ملن دط ح   ورال به

وهل ةد   ،ةظ هب طمطلاح وطور  ي  وطورلملصوهل  لمج بح   :صلاحيالسيناريو الإ -2
طومم د طورلل لى، و فردبل اصدلدط  إطدلاحل   اد د  ل      ط ة  ال  نلل  لاطور  ة  ، و مثج
دي طومفربضدددة أو طومممددددة  حهددد  إوددد  طلأةددد م، و مثدددج طوصدددل دورحملددد  إ    لددد ا طول ضدددب و 

ادأالبطا وطضدلة دطا  طومدظلةدة طو  ةحلدةطدلاحلة نلد  إطول وا إدط ة  طبأا اح  لاا 
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  اا بحدد  طورلمددلدط حرمدد  نلددى إحددا، طودددلطحى طورحللملددة وطو لثلددة وطومحب لددةبحدد  نلددى 
وإدتد   بحد   طو  ةحدةضدمص أهد ط  طوب  د دة هد ط  بحد  طلأدةدج نلى  ةطو  ئم ةطو زئل

  . ا طو طوة نلى ط ر  بة جزئلة ولفيب طوب  دىورلملد ط

وهددل ةدد   الدد  نللدد  لاطومرف ئددج، طوثددلدى، طم دد طن ، طلا ددره ط  ،  :السيييناريو الابتكييار  -3
طوصددلدي طومبيل ددة وطومث ولددة طوردد   ممددص أن  مددلن نللهدد  طومددأةل   وطودد    مثددج  طوراددلد ،

طهدد  طومغدد يبي طوي لددبي وللطقددت  يددبي دئلمددة ة د  حرمدد  نلدد نظدد م طورحلددلم طو دد ةحى طومصددبى، و 
وإندد دي  ول  ةحدد ا طومصددب ة وللضددت طوددبطهصيدد ةج  واددلدى  اغللددب جدد د    طوددبطهص ةددص تددلا

 ةال    دو   وطنر  د  طع طوفيبى وطوردظلمى إوى أقصى ح لاا طورالد وطموطللا  هد  ره  
 .يبيو خاى وطضلة وة ر طومالل  بمبنة و أة ننمللة طورلل  طوب  دى مجبطء  حلل    

 ددد د طميددد دي إودددى أن هدددد ك اددد طتلا    لدددبط   دددلص هددد ه طومدددلد د له ا،  هددد  ولمدددل ةد احدددة او 
طوصددلة،  يددج ةددص هدد ه طومددلد د له ا  لمددج  ددلص طل ادد  بحدد  طم    لدد ا و حدد  طومددل ل ا وويددص 

ومددلد د ل طمطددلاح وطومددلد د ل طوثددلد ، جلدلددة  دد دج ا ةرف واددة،   ومددلد د ل طلأو  قدد   لمددج  دد ودط  
لد د ل طمطددلاح  دد وده  لمددج  دد  طل ادد  ة د ة ا ولمددلد د ل طوثددلد  ،  مدد  أن طومددلد د ل طوثددلد  و د

 لمج    دطتل  بح  أن  ل طوملد د لهلص طلأو  وطوثد ن ، وطومدلد د له ا طودثلاا لا امثدج جملدت 
 77- 76، 2007لاال لدد ؛ وةل ددى،  .طو دد طئج طوملرملددة وطومممدددة وإنمدد  امثددج   دد  ن  طدد   ح  ددمة

طومدال د ا طومبايدزطا طورد  ح ه ةص تدلا  ال يد   ىو  لم  يل  وطف  ج  لد د ل نل ، صب  ر
 .ا طنل ا  طوملرملةة  ه ه ، و ، و   لم نلله 

 :الثبات ) الجامعة النمطية(سيناريو : السيناريو الامتدادى
 و لدة وغ     دلرد  ئمويلب ةلايلب ةبن  ج ةحى وطقت احللم يم ول اإ ح نى ه ط طوملد د ل ةص 

 طوخاددى طوح ددلطئلةنلددى باب  ددة طنر  طلددة امددرد   طددلاح، حلدد  يددرم طوحمددج  لدد طمطوراددل ب و تاددى 
ةمدد   مددهم  ددى  ،طددلاح وطوراددل بطومر حددة ولإ طنولدد ا طوحلملددةطا دد ع   ةددص،  دد لا  وطورلب دد ا طو ددمللة

لدد  أج ددبوط نلددى طورا  وإنهدد كهم بددلا جدد وى بحدد  أن،  دد ئملص نلددى دودد ودد ى طو وط ددت طدا دد ك حدد وا
الدل ضدغل   دأاى هد ط ةدص طولقدلع و  ،دون ط درلح   وطقردد ع  ملى و ح  طوم طتج طمطدلاحلةطو
رد ي ن ، و مدلن ةدصولث   ة وطو ددى طورلرلدة وطوردظلملدة طوم هلدة ود دن ةبطن ي طورأهلج طوي  ى  رال بطو

 .نلى ة  هى نلل   ج وابديه   ى بح  طلأحل ن طو  ةحة طودمالةدو  ب  ء 

 اريو الامتدادى:منطلقات السين

 يدال  طوملد د ل ةص ن ي ةبايزطا أو ط ربطض ا أهمه :
  وهدل ةد احثدب تادلطا طولب دة وطو  م بططلدة نلدى طوممدرلى طلاجرمد نى وطومل  دى ط رمبطد 

  د طعو  ورد وى يلد   طومدد خ طوملفدز ولإ ؛طولب دة طلأك د ملدةطلا در لاولة و  نلى  ل     يدحم 
 .هم  جلهب طوفيب طوب  دىو  ب و  ةح ا طومصب ة وطلا ري د

  ،  ط درمبطد طوردبد  وطورد هلد  دد  طلأوضد ع طوم رمحلدة طجرم نلدد   وطقرصد د    و ل  دل   وا   لدد
وادل لب  ةرال د ا بلل   مدلد ةدد خ ند م  لدل  دون إناد ي  د ود طومحب دة بصدفة ن ةدة 

 .ب  د ةس طوم   طومحب ى أح  أهم طوملطدد يلب طوململ ة ولأ د ء د 
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 قرص د ة ج ي ي  ى ة رمت ن ومى ق ئم نلدى طومحب دةطأهملة طومحب ة   لي يل   طولنى ب، 
ابطجت طلا رثم دطا  ى يدحم  نلى  ى ا   ة د  دي طلأنم    ى ةصب وطض  ةت ضحف 

 ة    طومحب ة وطومحللة ا.

  طوح للدة طوحب لدة طوردى ج لدل ، ت طدة وأن  و   لد  ندص طولضدت طولد وى ولم  مدةطوبض  طوم
، لاح وطور  يد  وطلا د طع وطلا ريد دم ن  نلى طمطداالملة وا  ا وجملد لا نلى ح وة ط ر 

 م  هى نللد  ديدم وضدلح اد طنل اه  طوخالدبي نلدى وض ع طو  ئمة  ج ام ن  نلى ب  ء طلأ
  2007،66لا ال ل ؛ وةل ى، ك  ة طودلطحى. 

 رل ددة نلددى ط ددرلل ء ن ه يددرم وضددح؛ حلدد  ردمل ددةطو  لةلددةطو  ددربطال لةطلاهدد ط  الطضددت طلأ
 ، و لد   طم د طع وطلا ريد دوهل ة   ادحف . طومر ح ةص طوملطدد وطمةم نل ا ح ود واحف

 .كج ط ح   يب ة  ع 

  وجددددلد خولددددة وددددب   طوحلددددلم  ةددددت ندددد م ط ددددربطال ل ا طوحلددددم وطوريدلولجلدددد   ددددى ةصددددبالطضددددت
 .طولطدى وطوريدلولجل  ب حرل ج ا طوم رمت وطلاقرص د

  نم   طولطدى  ى ةصدبونلطةج إط د د  دي طلأ وطنخف ل يبو ضحف طورلج  طوب  دى ،
طمجمد و   طوب  د  طود    ةح   ةص أقج هلو %  4.15 طو  ئمة طلأنم   ةح   حل  ي ل 

ض  ة إوى ا نى ةمرلى طوردملة وطلاقرص د طو  ئم نلى إ ،طلأتبى  طود ةلة طو ل طن    طوم مب
   29-10، 2012طم ري د. لاطومبط  طوح ومى وب  دي طلأنم  ، 

 ةثددج ضددحف طو ددبطكة  ددلص  ورا لدد  طوفيددب طوب دد دى ضددحف طو ل دد ا طورمملدلددة وطلاجرم نلددة
 ددى ةخرلددف طوم  مددد ا  نمدد   دطا طوحلاقددة، ضدددحف طودلددة طوب  د ددةطو  ةحددة ويدد م ا طلأ

 .طوب  دى  ب ة  حة نلى طورلجليطورب ل ة ت طة طو  ةحة  هى 

 ى  رلج  ن م وهدل نرد ي ا   دة طلاح  رلج  ن م وا   ة طمطلاح طو  ةحضحف ا   ة طم
 طو ملد طو  ئحة  ى طوم رمت طومصبى ون م ا  ج أو طوخل  ةص نر ئج طورغللب.

 :مشاهد السيناريو الامتدادى

ومددد   دددل و  إولددد  وضدددت طو  ةحددد ا ا ددددى نلدددى اصدددلد يدادددلى هددد ط طومدددلد د ل نلدددى نددد ي ة ددد ه  
جبطءطا نمللة و نم ون م طاخ د أى طن م إ  طء أدنى ط ر  بة و نم طورلج  طوب  د ة طومصب ة ح   
 :ه ه طوم  ه  أهم، وةص ةم دطا طورلل 

 يلدد   طودد ود أزةددة طمدطدي  دد ئ ي ب و  ةحدد ا طومصددب ة ت طددة ةددت  لا اددزط : القيووا ة والحوكمووة
، ويلددد   طوددد ود طوردددلجلهى طو  ةحلدددة دطدي طنم ولرلجددد  طوب ددد دى وجمدددلد وةب ز دددة طمطوددد طو لددد دى

رمبطد ة  ى طا د ع طوددم  طو لبوقبططدى طود ى  حدلق طلااصد   طومفردلح طلا  ت طة ةتوطورلل لى 
ب ددمج  حلدد  ادفلدد  أى تاددى  دطد ددة واددزدطد طوف ددلطاو  وردد وى   ددج طورف نددج  ددلص طوممددرل  ا طم

   .ت طة ةت يل   نظم إدطدي طومحب ة  ولرال ب

 طورلجددد ضدددحف ط دددرمبطد احددد نى طو  ةحددد ا ةدددص: و  ددد   وهددد ط طومدددلد د ل سوووتراتيجىالا هالتوجووو  
 ورزطم طوم  مى  ب  وة طومل مة وأه ط ه طلا ربطال ى  م  يرحل  بح م وضلح طوبؤ ة، ون م طلا
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 ه ط  طلأ –طوب  وة  –نلى ةمرلىلاطوبؤ ة   طنلةطم طوب  د ة  ربطال ل اولا وطض  يل  ةت 

 طورلجدد  صلةدد   ب وحلاقددةهدد  إدطدطا أو ونددى طهرمدد م ندد م نددص لا   ادد ،ةحظددم طو  ةحدد ا  ددى
طولازةددددة  اال بطومدظلةددددة طورحللملددددة وخول اهدددد  وأدوطاهدددد  و دل اهدددد  وجلطندددد  طوب دددد دى   ل ددددربطاطم

طوب  د دددة قلددد  طوصددد  ة ويلدددب ة ان دددو دددى هددد ه طول ودددة ايدددلن طلأ ،طلأهددد ط  طومد دددلديورل لددد  
دطدي ب ددمج جدد ى وردد ولج طو لددلد طور لل  ددة و مددبه  وهددل ةدد   حددلق ال لدد  ، لا امددحى طمةمددرمبي
  198، 2014 طو  دد، لان   .طوب  دي

 طددحل ة طورغللددب طو دد دى  ط ددرمبطد يددللع ا   ددة طو مددلد وا  ددت  ددلق أ دد     :الريا يووة ثقافووةال
ضدحف ا   دة ير حد  ط درمبطد  ،بطهدة ب ومبنة وطويف ءي طومالل دةطوطو  ةح ا طومصب ة لأوض ع 
  ةحددد ا طوةلددد ودي  ددد  الددد  طوث   دددة  حلددد  اظدددج، طورلجددد  طوب ددد دىةل ود دددة نمددد   و د ددد دي طلأ
ن د ء إأو  ،بحد  طومدلطد طو دط دلةواد د    ،  ح  طود وطا    ر  بة يدمللة ريرفى  طومصب ة

،  دج إن دود  ةد زط  تدبى طلأطو  ةحد ا  ةحظدم د   دو  وم يدر ب حرى حرى أنبح  طومبطكز 
ةفهلم  أن حرى ،طلاقرص د ةطور  د ة و و  مدطد ة ك ك د ملةطلأرخصص ا بح  طوة رصبط  نلى 

و ددلازم هدد ط طوغمددلل  فمدد  ةدد زط  يلددب وطضددل   ودد ى طوغ و لددة طوحظمددى ةددص طلأكدد د ملصنطوب دد دي 
 .ة  وة  ي ي ي لأى ةم د  ا ج ي ي  ى طب   طوب  دي

 :اددددحف طودلددددة طوب  د ددددة ولاددددلا  أن اضددددحف طوث   ددددة طوب  د ددددة يرلقددددت ةددددت  الموووووار  البنوووورية
م  دددى ادملدددة ةهددد دطاهم ، و ادددحف طمدددلحهوطو ددد دي أنفمدددهم ولأناددد ء هل دددة طورددد د   وطوحددد ةللص

 نر ددد دططومدددمة طوغ و دددة هدددى  دددرظج ، و و ف  ددد اهم طوب  د دددة طولازةدددة ولردملدددة طو طالدددة وطوم  مدددلة
طوب دد دى أو ال لدد  طواملحدد ا طوب  د ددة ولم  مددة   دنددم طورلجدد ى ددل لرهم وضددحف قدد داهم نلدد

 ا لد ط درلح   وا ىضحف طوبي ة  و ، و يهم طو  ةحلة، ةت ضحف ة يبطا طم  طع وطلا ري د
 .  ورحللم طوب  دى طو  ئم نلى طومه دطا وطو  طدطا ة  لاا احللملة ح يثة

  :ط دددرمبطد ةح نددد ي  ل دددة طورحلدددلم ةدددص نددد م ادددلط ب طو دددبو  وطوملططدددف ا بيئوووة التعلوووي  والتووودريب
يلددب ةهلددأي لا ددرخ طم  حلدد  اظددجطومد  دد ة ول ل ددة طورحللملددة طولازةددة ولردد د   وطوددرحلم طوب دد دى، 

 ددبطةج ضددلفة ةدفصددلة  ةددت وجددلد، وطلأن دداة طوب  د ددة لملددة وطوريدلولجلددة طول يثددةطور دلدد ا طورحل
وإةم ن ا ة د ة و  ب ة يلب ة هلة و نم طورحلم طوب  دى وطلأن اة طورحللملة ، نص  لق طوحمج

 طورحللملدددة وطورب ل دددة طلأهددد ط رل لددد  وةمددد   حدددلق وجدددلد  ل دددة ةد  ددد ة  ،وطوب  د دددة طومبا ادددة بددد 
واظددج طو ل ددة طورحللملددة طول ولددة ق ئمددة بمدد  نللهدد  ةددص  ،ن ددب طوفيددب طوب دد دى طو طنمددة ول دد ء  ددى

 ة ملاا اب ل ة وطجرم نلة وا   لة ةردلنة.

 : وةد ه هد  اهد بدطوة  ،طو دط دلة طوخاد  جملد ظدج ط درمبطد  المناهج وأسواليب التعلوي  والوتعل 

ن داة ثلدب ةدص طلأل ولدة ويطوغلد   طويد   امدرمب ح ودة و  ،طوحصدب ةلاح رهد  ومرغلدبطا وضدحف
 ى طلأنم   والا  طو  ةح ا  د  دي ة بدطا وإن وج ا  رخرصب  ى ا د   بح  ،طوب  د ة

طول دددل وطوريدددبطد  طوردددى احددد نىوم دددبدطا طو دط دددلة ططومدددد هج و  ط دددرمبطداخصصددد ا ةحلددددة ةدددت 
لا و ، حلد ي طوا ود  و ل دة طوحمدج ةدفصدلة ندص واظدج لا ال  نل  طم  طع وطلا ريد دو وطو ملد، 
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طلانرمد د طومخد طبي و طلا در لا  و و  طوم د ددي،طوب  د ة طو  ئمة نلدى طلا در  قلة و  وحطوب س  لهم اغب 
 واظدددج، ولا اددد نم ا   دددة طوحمدددج طولدددب د  وطومهددد دطا طوب  د دددة طومحدددنلددد  طوددد طا، ولا ارادددمص 

ا   ددة  ددلال ة ادد د  إودد  طوي ددل طوفيددب  طودد    مهدد  ورب ددلل  ردد د   ا لل  ددةطورحلددلم و طوأ دد ول  
 ت طة  لم  يرحل  ب ومحب ة.نر ي  ح  ا   ة طم و هلاك طلا ر

 طو لد   مد دط درمبطد ادبدى ةدظلةدة طو لد  طوحلمدى ب و  ةحد ا طومصدب ة، و : البحوث العلموى 

 احد ن  طورد  طوحمللدة طوم دملاا ندص ةلضدلن ا  ةص كثلب لانفص   ودو ؛   نللر   ف   طوحلم 

 ؛وال لفهد  م ريدبيطو طومحب ة وإنر ي طو ل  مهمةلة، و احف طلاهرم م بنر جطم  ا ن اطو ةده 
 ضددحف ىلددن بوهددل ةدد  يدد ا، ط ددرمبطد ضددحف امل ددج طو لدد  طوحلمددى  ددى ةصددبت طددة ةددت 
طلا ددددرثم د  ددددى  امددددل   طلأبلدددد ا طوحلملددددة وطنخفدددد ل ةحدددد لاا  ددددىضددددحف   حدددد رةخبج ادددد  ي

ةددت  ،وضددحف طو ددبطك ا وطورل وفدد ا طو  ئمددة نلددى اا لدد  طو لددلا ة دد لاا طوحلددم وطوريدلولجلدد 
 ددى طو ل ددة طو  ةحلددة ادد  ت  ظددم ولرملددزنو    طنلددة وحدد م وجددلد حددلط زيلدد   طو لددلا طمط ددرمبطد 

    طع وطلا ري د  ى طو للا طوحلملة.نلل طورملز وطم

 طنرم د طو  ةح ا طومصدب ة نلدى طورمل دج طولمدلةى طولحلد  وطوملد ود وطود ى ط رمبطد : التمويل
ة إودى ج ند  طنرمد ده نلدى طوب دلم طو دط دلة طواد للة دنى ولمح يلب طو وولدلا  صج إوى طول  طلأ

 ده م طو اد ع طوخد ص إضدحف  دل  ادزدطد حد ي طورمل دج ةدت وطومد  وطومم ن طا طوخ دجلة، و 
وةدت  ،طورحللملدة وطو لثلدة  ى امل ج طورحللم طو  ةحى نرل ة وادحف طوحلاقدة وددطءي طومخبجد ا

  ظدجطلاجرمد نى نلدى طورحلدلم طوحد وى،  وازطيد  طوالد  طولحلد  طلانرم د نلدى طورمل دج طولمدلةى
ندص أدطء أدوطده  ط  ، و  ور وى  ظج ن جز ق ئم    م د ة طولازةة ولادا  ء ب ورحللمن م  ف  ة طوملطدد طو

 . وارحم  دطئبي طتف ق ا  وال ل  أه ط  

 طو دلددة طورلرلددةوضدد ع طوم  مددلة ةددص ضددحف احدد نى طلأ ددل  : والتكنولوجيووة البنيووة التحتيووة 
ت طددة ةددت  ،وادد نى جلداهدد طو لثلددة وطوب  د ددة طورحللملددة و  طورددى ارال هدد  طلأن دداة لددةوطوريدلولج

  دد  ةمثلددة دلرهدد  طورلرلددة ضددحف يدددحم  نلددى ب ددمج  ول  ةحدد ا طوم د ددة طمةم ندد ا ضددحف
، يلدد   ولمبطكددز وطولحدد طا طوب  د ددة  يدد ةددت ، وةل ود ددة أدوطاهدد  وةح ةلهدد  وا هلزطاهدد    نلهدد ة

طورح ةدددج طو دددملى ةدددت اادددلد ايدلولجلددد  طومحللةددد ا  دلدددة طورلرلدددة وةددد  يز ددد  ةدددص أادددب ضدددحف طو
 .وطلااص لاا  ى دنم طوحمللة طورحللملة وطلأن اة طومخرلفة

 ط ددرمبطد ضددحف ة لةدد ا طوردد و ج  درل ددة حرملددة واددحف ةمددرلى طو ددبطةج طورحللملددة  :التوودويل
دودددد  ةددددص  وةدددد  ير ددددت ،وضددددحف طلأدطء طلأكدددد د مى وطو لثددددى بصددددفة ن ةددددة ،وطلأن دددداة طو لثلددددة

، وةدص طا وطومزط د  طورد  مدلةطو د د وطوبا  وطورصدلف ا طو  ئمة نلى  ك د ملةطنخف ل طوممحة طلأ
 ، دددربطال ىرلجدد  طمضددحف طو ن حلددة أتددبى نرل ددة واددحف ط ددربطال ل ا طوردد و ج طوددد جم نددص

   ربطال لة .ه ط  طلاورزطم ب لأوضحف طلا
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 يلد   ب مدرم لثلدة ب و  ةحد ا طومصدب ة ةت ط رمبطد ابدى طلأوض ع طورحللملدة وطو :التسويق 
، حب ددة طورا ل لددة و ددبطءطا طلاترددبطعومخبجدد ا طو لثلددة وطومول ددبطةج طورحللملددة وط طوفيددب طورمددل  ى

وضددحف  ،ت طددة ةددت طلانفصدد   طولطضدد   ددلص طو  ةحددة وةرال دد ا طلاقرصدد د  ددلق طلأنمدد  
ص   دد طن   ير ددت دودد  ةددوةدد طو ددبطك ا وطورل وفدد ا طلا ددربطال لة ةددت قا ندد ا ة رمحلددة ت دجلددة،

ندص يلد   طلأزةد ا طوم ولدة طود جمدة  طور    ا طورمل للة طود جمة نص طورمل   طود ج  وط رمبطد
 .ةص طنم طد ةد بت طور    ا طوم ولة طوملرملةطلا رثم د طود ج  ولمحب ة وة  ير ح  

 تداعيات السيناريو  الامتدادى:

  طنل ا ةص أهمه :يرلقت بح  ال ل  ه ط طوملد د ل ح وا بح  طور
  دد  نزوردد  طولطضددلة بحلدد ط  نددص  – دد   ددج هدد ط طومددلد د ل -ب دد ء طورحلددلم طو دد ةحى طومصددبى 

ارحلدد   ددد نم طلا دددربطال ل ا طوردمل دددة طوم رمددت طوملدددل  بددد  وةددد   مردفدد  ةدددص خةددد   وطملحددد ا 
  و  وردددد وى ضددددحف ةلطك ردددد  دددد طع وطلا ريدددد د وطلاندددد ة ي  ددددى طقرصدددد د طومحب ددددة،طو  ئمددددة نلددددى طم

 .مرغلبطا طوم رمحلة وطوح وملة طومح طبي ول

   قصلد نظ م طورحللم نص إدطدي طومحب ة ط دربطال ل  ، وند م ق داد  نلدى ادملدة دأس طومد   طوفيدب
 ،وجدد طداه  طلأ   ددلة و ف   اهدد  طوب  د ددة ،وةهدد دطا وقدد دطا وت ددبطا طومددلطدد طو  ددب ة طومحب لددة

قرصددد د د ددد دى دطندددم لا أكددد د مى ىوقصدددلده ندددص ادددل لب    دددة ةرال ددد ا اأ دددل  ة رمدددت ةحب ددد
 طومحب ة وطوردملة طوممر طةة. 

    نلدى حمد   طومهد دطا  ب ومحب دة طورل لدلدةةص طومرلقت أن  ظج ةلرلى طورحلدلم طو د ةحى ةهرمد
طولفظلددة نلددى طومددد هج ةمدد    حددج طورحلددلم طو دد ةحى يلددب قدد دد  اغلدد طولازةددة وددبوح طوحصددب و 

و ظج بحل ط  نص طوحصب وال   ا  يلب  ،ة طوم رمحلةنلى طومم همة طول ل لة  ى تا  طوردمل
 .نلى طوريلف  ددق 

  ضددحف قددد دي طو  ةحددد ا نلددى طورادددل ب بمددد   طولضددت طومددد وى طومردددأزم طودد ى يددد اب  دددل    نلدددى
ويلدب دود  ةدص طنحم  د ا ، ار ت تاى طورادل ب طوممدر طمو حبقج ق داه  نلى  ، ل  أه ط ه ال

 ءي طو طتللة وطوخ دجلة ولرحللم طو  ةحى . ل لة نلى طوحمللة طورحللملة وطويف 
  اغللب يد  ب  دى طودظد م طولد وى اال ب أو ط ري نة طو  ةح ا طومصب ة وطولأس ةص إح طا أى

ضدحف  ةدت، ت طدة ةم  يد دى لانلصد د دودهد  طلاقرصد دى وط در ح ده  ةدص طوم ده  طوردمدلى 
 .لةطوم رمح طوردملة ةرال  ا لص و ه   لد طلانفص   طوث ة  ى طو  ةح ا نرل ة

  طنخفد ل و  ورد وى ة،لدملطورحل طومدظلةدة ب ورادل وطوم ريدبي   ييدطو   لأ يد دب  ضدحف طلاهرمد م 

 كفد ءي طنخفد لوط درمبطد  طوملد دي، لأهد ط ه  وطدل  ند مو  طلأدطء،  دى زلبد ورم طو  ةحدة ة دمح
 .مه م طو  ةحلة طوادفل  
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  ولجهدة و      ارم ،  ج  ةحلةطو طومدظلةة ب اال   ى نلمى ب مج مرخ م  ةل د نهجن م وجلد 

ا حلهد   دى ةلطجهدة  وطلأهد ط  طول د ئج وهدل ةد   دلل ا   دلي  دلص ،ج ةحدة كدج إدطدي نظدب
 يه د طو   ء  ى  ل ة اد  ملة كم  ،ة ملاا ةمرمبي ارحل  بحمللة طورال ب

 تلدج  دى ير حد   ،ون م اي ةله  وطنفص   الجه اهد    ةحىاا د  و  ئف ة  م ا طورحللم طو
وضدحف  ،طلأك د ملدة ، ه ط طوخلدج ير حد  تلدج  دى طلأدوطدن  لص ةملن ا طودظ م طورحللمىطز طورل 

 .ةمرل  ا طمن  ز ويج دود 

 قد داه  نلدى  ادحفوهدل ةد    طوممدرمب ب لب وطورال لطورغ وما و  طو  ةح ا ط ر  بة    طو  ء
 ،طومللد  وللدزط  د  ه طنلصد د ، و  ورد وى طوح وملدة ولمرغلدبطا طومدب حة وطومرلاح دة طلا در  بة

 هل دة أو أناد ء طوالا  ط ر ا       لطء طوح وملة طومص دد ةت طوى طورح ةج طنالاقه  ون م

  994، 2012لاطوم ةبطئى،  .طورمل ج ةص دد طو طومحب ة ةص دد أو طور د  
   ب حرل جد ا  دلق طوحمدج ةمد   ف د ه دوده طوب د دى  دى ا دملج ولرحللم طو  ةحى طلادا    طوال

و ف دددد  ة  داددد  نلدددى ط ر دددبط  أوول دددد ا أكثدددب ا ددد ة   وحمللدددد ا  ،ى طلاجرمددد نىةدظلةدددة طودددلن
 .وطوممدر  للة طوردى  فبضده  طولطقدت طوردملة، وة   فبض  دو  ةص ن م طور ل  ب لاحرل ج ا طننلة

  46، 2017لا ه ء طو يص، 
نبضدد  ةددص وطددف ولمددلد د ل طلاةردد طدى طومح ددب نددص طةردد طد نمدد  طو  ةحددة  فووى ضوووء مووا سووبق

و  ددب ا دد ا طولضددت  ،ى طومدظلةددة طو  ةحددةطو لطندد  طومددل لة  دد  حمدد لل  ددة   ممددص طو ددل  أندد   لاطور
لا  اددمص ن دد ح أى تاددى اال ب ددة أو إطددلاحلة  للددة طو جزئلددة ولمدظلةددة ، أى أندد  وط ددر الملر 

، طوفيدددب طوب ددد دى وطلأن ددداة طوب  د دددة دددى  ددد لج إدةددد ي  طوردددى ارالددد  الدددل  ديدددد ةلمى  دددب ت وخةدددص
     لل   أو نم ل   ةت ةرال  ا طورغللدب طوممدر  لى طومد دلد نلدل دلا ير ن ه ط طوملد د لو  ور وى   

طورغللدددب طو ددد ةج وي  دددة أبحددد د طومدظلةدددة  ، وهد  دددةهد  دددةامدددر نى إنددد دي طوطو  ةحدددة طوب  د دددة طوردددى 
 طو  ةحلة. 

 
 : ة(ختتلطالمالانطلاق  )الجامعة سيناريو صلاحى: الإ السيناريو 

طنرهدد ء أو طنيمدد د ح وددة طو مددلد طورددى احدد نى ةدهدد  طو  ةحددة  اصددلد د د ل ةددصيدالدد  هدد ط طومددل
ة ملندة طاخ د طلاجبطدطا طولازةة ول  ء  ى ادفلد  طو  ء  ى  واصلد  ى طوملد د ل طوم    طومصب ة

وطور  يدحم    ى ضلء ةم دطا طورلل  طوب  دى طو  ةحىةص طمطلاح ا طو زئلة دطتج طوم رمت 
طلا ر  بة ولرغلبطا طومحب لة  ةت   ء ،طو  ةحىلرحللم الملص ةرد ةى و لة نلى بصلدي ا د  خا ده 

وطوملددج طودمدد ى نلددل طورلجهدد ا طوب  د ددة وطلا ددر  بة طو زئلددة  ،طقرصدد د طومحب ددةطورددى  فبضدده  نصب 
طوردددى اظهدددب  دددى يدددمج ةددد ةج ولرحلدددلم طور للددد ى وطورحلدددلم  نلدددى طومدظلةدددة طو  ةحلدددةولفيدددب طوب ددد دى 

  .طوفيب طوب  دى له  طورحللم طو  ةحى   ح  الجه ا ل  رخ طورى   و  ةحة طومخرلاةطلاطوب  دى هل 
 :الإصلاحى منطلقات السيناريو
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 طوملد د ل ةص ن ي ةبايزطا أو ط ربطض ا أهمه :ه ط يدال  
  طومل ق طوم رمحى طوح م  ح نى الللاا وال   ا  ل  لة ج ي ي افدبل نللد  طومدحى نلدل

طودددظم  نلددى دأ دده ل ددف ومح و رهدد  ةخرلددف ةدظلةدد ا طوم رمددت و ط  دد د الطزندد ا ج يدد ي ا
 .طورحللملة

 إطددد د نمللدددة  ضدددمصدى طو ددد ةج ولرحلدددلم طو ددد ةحى  طدددلاح طو دددطمنلدددل  طورلجددد  طومل  دددى
ةص طو لةى وطوملام طلاجرم نى ودن ةدة أ   دلة د لزي ولأ هطلاح ة رمحى ي ةج ب نر  د إ

 .ةص دن ئم طوردملة طلاقرص د ة وطلاجرم نلة

 زطيدد  حب ددة طود دد  طوم رمحددى طورددى الجدد  ول  ةحدد ا ت طددة  لمدد  يرحلدد  باددحف طوممدد لولةا 
، ك د ملدة وطودددظم طومل  ددلة وطلاجرم نلددةطلاجرم نلدة وطدافدد ع وازطيدد  طولدلطجز  ددلص طودددظم طلأ
 .وضحف ة يبطا طو لمة طوما  ة ولرحللم طو  ةحى

  وى وطلادطدى ول  ةحدددد ا ادددل لب ةددددد خ د م بططددددى ةلائدددم يدددددحم   ددددى دندددم طلا ددددر لا  طومدددد
هد ط  أنا ء هل ة طور د   وطوالا  نلى طوم  د ة  ى وضدت طوبؤ دة وطوب د وة وطلأ لفز و 

ةددد خ ادظلمدددى نلدددى  بوز   مدد ن و  ةمدد  يددددحم  نلددى طوددبوح طومحدل دددةو ددى طدددت قبطدطاهددد  
   طع وطلا ري د وطورملز و  ور وى طوب  دي.ج ةحى  م ن  نلى طم

  طولدددد وى ةددددص ا دددد م ةحب ددددى  لمددددى ط ددددر  بة ومرغلددددبطا طوحصددددبطلاهرمدددد م ب و لدددد  طوح ازطيدددد
، وطنالاقدد   ةددص طوددب    ددلص  د ة واددلدي طومحللةدد ا وطلااصدد لااوايدلوددلجى والددللاا طقرصدد

   .طو ل  طوحلمى وطلا ري د وةرال  ا طوردملة طوممر طةة
  ب طولملةددة لاددل  دددحم  نلددى و وضدد ع طلاقرصدد د ة طلأ ددى المددص نمدد ى  صددل   ط ددر بطد

 لا يلدددب أنددد  ةدددت ازطيددد  طوالددد  طلاجرمددد نى نلدددى طورحلدددلمة ولدددة ويدددج ج ةحدددة  ةخصصددد ا
 ورل دددت  دددى ةددد   فدددبل نلدددى طو  ةحددد ا طو لددد م بةرال ددد ا طورادددل ب وطورلددد ي ، و رد  ددد  ي

 نر جلة .ةص تلا  دنم طول لفة طمن اة طولازةة ورغالة طحرل ج اه  طوم ولة بح  طلأ

  دددى ضدددلء   مدددجوم  مددد ا طورحلدددلم طوحددد وى افحلدددج طوددد ود طوب ددد دى طورلجددد  طوم رمحدددى نلدددل 
طو ا وة طوممرفللة وخب  ى طو  ةحد ا وضدحف طوالد  نلدى تب  دى طو  ةحد ا طومصدب ة 

طوملططف ا طوح وملة ول لدي  ى ال يد  ةمدرلى جدلدي لانخف ل ةمرلى طلاورزطم ب ومح يلب و 
  وة ى ةلائمره  وملق طوحمج. طومخبج ا

  طوحلاقدة والالد  طورحللملدة نظمدةطلأ نلدىوطمنر جلدة  طلاقرصد د ة  يبطاطوم ا ل اطو  ء  ى 

طورلجدد  نلددل دنددم قدد دي طوم  مدد ا و ، نردد يوطم طوحمددج وقا ندد ا طو دد ةح  طورحلددلم  ددلص
 .طلاقرص د ة طوردملة ال ل ك د ملة  ى طلأ

 وطم دددد طع ود دددد دي  طلا ريدددد د وقلمددددة طلا ددددرثم د  ددددى ة دددد لاا هملددددةلأ ةطو وودددد ددطكاددددد ةى إ
ن لددل  ددى دو   دد  قة  ددى طم ددرد د نلددى هدد ه طوحلطةددج لطةددج أ   ددلة طلأنمدد  ،  لنهدد  ن

 .طومحب ة طقرص دطورلل  نلل  ره   ىأهملإدطدك و  ،رال ب طوملزي طورد  ملةو
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  طددلاح طو زئددى ولأوضدد ع ةل ووددة طم للضددت طوددبهص وجددلد ةلدد ولاا جدد ديةرددد ةى والمددص
ب طوب دد دى  ددى طوحمللددة ، وا ب دد  بحدد  طلأ يدد د وطوخ ددبطا طود جلددة  ددى دةددج طوفيددطو  ئمددة

 .طورحللملة
 صلاحى:مشاهد السيناريو الإ

ومدد   ددل و  إولدد  وضددت طو  ةحدد ا  اد دددى نلددى اصددلديداددلى هدد ط طومددلد د ل نلددى ندد ي ة دد ه   
جبطئلددة اح ددب نددص ط ددر  بة جزئلددة ولرلجدد  طوب دد دى، و دد ء إب اخدد د تاددلطا طومصددب ة إدط ةدد  ق ةددل 

 : ه طوم  ه ه أهممم دطا طورلل ، وةص و  يد ةلملةطو خالطاطوطنالاقة نم لة دطنمة لأووى 
  دطدي اأتدددد  طودددددظم طمدطد ددددة ب و  ةحدددد ا طومصددددب ة بم دددد دىء طم يرلقددددت أن: والحوكمووووةالقيووووا ة

طلا ربطال لة طول يثة طوم دلة نلى طلانفر ح وطو  م بططلة وطو دبطكة وطورحد ون، وطو د ددي بمد  امليد  
ب ددمج  ممددص طوم  مددة طو  ةحلددة ةددص طو لدد م  ةحددةة دد دطا طو  الجلدد  نلددى  ددم ا ج يدد ي ةددص 

جددبطءطا طولازةددة ورلمددلص طويفدد ءي طمدطد ددة ةددت طو دد ء  ددى اا لدد  طم ،ب ودد ود طوب دد دى ةمددر  لا  
دطد ة طول يثة واه ي  طوهلمج طو  ئم ةص تلا  اا ل  طور دل ا طم ،حملل اىطلاح طوورل ل  طم

وةلطئمرهددد  ةدددت ةرال ددد ا  دطد دددةهل كدددج طمنلدددى طورحلدددلم طو ددد ةحى، والمدددلص وادمدددل  خولددد ا طو
 طورلجه ا طو  ي ي نلل إدة ي طوفيب طوب  دى.

 طور  يد  طلا دربطال   ةدص  يدب  طورلج  طو  ي  ولم  مدة نلدى  لم  ل  : التوجه الاستراتيجى
مد  مدله  ب ة طو  ةحةإن دي احب   نلاق وارامص ،تلا  ا  ي  أ ي د أ   لة ام  د ؤه  ةم     

نلدى إند دي طودظدب  دى دود  لبايز  د، و افيب  ه   ى وضت دؤى طورادل ب   ة طور اغللب طواب و 
ةددص تددلا  مددر  طا طوملللددة وطوح وملددة طورلجهدد ا طلا ددربطال لة ولمدظمددة طو  ئمددة  ددى ضددلء طوم

ةص تدلا   ةرال  ا طلاطلاح وطورغللبرل لة وةبطجحة دؤ ة طو  ةحة ود  وره  وإن دي طل يره  
 ددددة ب وب دددد دي وطلأن دددداة طمجبطئلددددة طو طنمددددة وهدددد  ضددددمص طلأهدددد ط  دةددددج بحدددد  طلأهدددد ط  طومرحل

 . طلا ربطال لة 

 :ددل  ي دد و اغلددب ادد د  ى وطضدد   ددى طوث   ددة طو  ئمددة ويدهدد  وددص اح ددب نددص  الثقافووة الريا يووة 
ن دددد   وطضدددد  ودددد ح  طوفح ولدددد ا دطتددددج الددددل    ةددددج ولث   ددددة طوردظلملددددة  و ددددلل ا دودددد  ن ب 

ضدددمص طمطددد د  طوب ددد د  ةبطحدددج طوحمدددجدةددد ي إوأهملدددة دي ا   دددة طوب ددد  ون دددبولرلنلدددة  طو  ةحدددة
ودددددص اادددددمص اغللدددددب    دددددة ةل وودددددة اغللدددددب طوث   دددددة  ، يلدددددب أنطوحمللددددد اى ولمدظلةدددددة طو  ةحلدددددة

، و  ورد وى   نهد  طورى   لم نلله  طوحمج طلأك د مىطورصلدطا طو لملة طلاا  ه ا و طلا ربطض ا و 
ااددمص إكمدد   طو دد ئملص نلددى طوحمددج  وويدهدد   ددل  وددص ادد اب نلددى    ددة طومم د دد ا طوحمللددة

بحدد  طلاا  هدد ا طم    لددة نلددل ضددبودي إدةدد ي  يددب د دد دي طلأنمدد   ةددت طورلجهدد ا طو  ئمددة 
 ولحمج طو  ةحى.  

 ادل ب نلل ادملدة طومدلطدد طو  دب ة طلأك د ملدة ةدص تدلا  ا طو  د  ورلج ي  ء ط :الموار  البنرية
طوردددد د   بللدددد  ا ددددمج طو لطندددد  طوددددثلاا  هل ددددة ددددبطةج طوردملددددة طومهدلددددة طوممددددرمبي لأنادددد ء 
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افحلدددج طوددد ود طوب ددد دى طورلجددد  نلدددل ةدددت  ددد ء دطد دددة وطو لثلدددة وت ةدددة طوم رمدددت ك د ملدددة وطمطلأ
، ودو  وطوح ةللصوطوالا  كف   ا أنا ء هل ة طور د    اأهلج واال ب ول  ةح ا نص طب  

لدى دود   دبوز طمدلح ولردملدة ،  مد ن  نوطلا ري د دة طوب  د دة طو  دطا ة    ادملة ب ورب لز نلى
طو طالدددة وطوم  مدددلة وددد ى ي و لدددة طومدددلطدد طو  دددب ة طلأك د ملدددة يردددد ةى  لمددد  ط دددر   ل قددد دطاهم 

 . وةه دطاهم وحملل ا طوردملة وطورال ب

  ارلجدد  طو  ةحدد ا طومصددب ة إوددى طومددزي  ددلص طورحلددلم طور للدد ى نددد ة  : دريبالتووالتعلووي  و بيئووة
كملددد ، يرلقدددت أن ارلدددل  طب  دددة طورحلدددلم أندددص طولطقدددت طورحللمدددى ب وطورحلدددلم طوب ددد دى دون طورخلدددى

طو  ةحى ةص ة بد طلانرم د نلى طورل دى طومدل ى ولا ود  إودى ندلع ج يد  هدل طورحلدلم طلا  د  ى 
، وودص ي  دى طومري ةلدة طو ى  ص    ل  طوا ود  طومب دز طو دلهبى وطو  حد  طود طاى ندص طومحب دة

ويربونلدددة وامدددهللاا دطنمدددة إ دددج  رد  مددد  ةصددد دد ملدددة ةب دددز طوحمللدددة طورحللطومحلدددم طو ددد ةحى 
حرى  ملن ة هلا  ور  ي طا  ةه دطا و ف   ا ج ي يطور د  نلى  ج افبل نلل  ارال  ةد  

 . طوحمللة طورحللملة دطتج طو  ةحة، ووةح ط  لأدطء أدوطدط  وم ايص ةابوحة ةص ق ج
  اب لددز  ل ددة طورحلددلم وطوردد د    ددل   صدد ح  طورغلددب  ددى  :والووتعل  التعلووي أسوواليب المنوواهج و

 ،ون دد  ،ةلرددلى طومددد هج وطوم ددبدطا نلددى إكمدد   طوفددبد ةفدد ال  طورح ةددج ةددت طومحب ددة لاطكرمدد  
وط دددرثم د  ةدددص تدددلا  ادملدددة ةهددد دطا طو لددد  وطولطدددل  إودددى طومحللةددد ا  ،وال لدددف ،وطنرددد ي

، وطودب    دلص طومخرلفدة طومحب دة وادظلمه  وال لفه  وطورحمد   دى طوحلاقد ا طو لدلدة  دى ة د لاا
 ددد ول  طودددرحلم طومح طدددبي وت طدددة طلأنمددد   طوردددى أأجزطئهددد  ةدددت طورب لدددز نلدددى إكمددد   طوا وددد  

ا مج دن ة ا طومحب ة طوب  د ة ودو  ورل لت ةحدب رهم وز د دي ةهد دطاهم وقد دطاهم وتص ئصدهم 
   طوب  د ة.

  ى ب و  ةحدة، طلا درثم د  دى طو لد  طوحلمدى وطوبطدل  طومحب د طورلجد  نلدل لرم  :العلمىالبحث
طو ل دددة  ، وادددل لبال دددى طحرل جددد ا ة رمحلدددة لضدددت تادددة ول لددد  طوحلمدددى دوددد   لضدددت ل  أ  دددو 

ون ددج طوريدلولجلدد  ةددص تددلا   امددل   طو لددلا طورا ل لددةنلددل طو طنمددة وراددل به، و دد ء طورلجدد  
اددحم   دى يدمج ازطيد  ةللدلظ  إق ةة جملد  لص طو  ةحدة وطوم  مد ا طوصدد نلةطوحمج نلى 
 .  وطوح لد وطو بطك ا  لص طو  ةحة وطو ا ع طوخ ص  ى ح م طومد

  :المدددددص  دددددى طلأوضددددد ع طلأك د ملدددددة، وديدددددم طنخفددددد ل حددددد ي أزةدددددة طورمل دددددج ير حددددد  التمويووووول
ةت طحرل ج اهد  د    رلا ا -  وح دي – أنه  ، يلبطولملةة ةخصص ا ة ولة ويج ج ةحةال لب 

طو  ةحد ا  رلجد وطورلد ي ،  ر ،بوطورادل  ،طورل دتوةرال  اه  طول ولة، ولا اد    طملحه   ى 
 ر دد دطا طورل ددت  ددى بحدد  طلأن دداة طولازةددة ورغالددة طحرل ج اهدد  طوم ولددة ةثددج ا دد  م طلاإوددى 

يلددب  رصدد د ة وطلانر جلددة، ون ددلد يددبطكة ةددت قادد ع طلأنمدد  قوددط دد ا طو دد وى ولم  مدد ا طم
ول  طو  ةحة طوب  د دة نم   طورى اام  إأنه  وم اصج بح  ب و ل ة طو  ةحلة إوى ةمرلى  ل ة طلأ

  . 
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 ةددت ارلط دد  وادظلمد ا ج يدد ي هل كددج رأ ددل  ا دد دد طو  ةحد ا  تيووة والتكنولوجيووة:حالبنيووة الت 
 ول ت أ  ة وارد    طو  ي ي، طورا ل  ا ةص طوحظمى يدطلا رف     وام هم طوريدلولج  طور  م
ةدت طو د ء  دى  لةاد  مد أ د  ضدمص مدجطوح نلدى طوم  مة وامم   رد ةى ق دي ،طول يثة طوحمج
 طورخادددل احرمددد  نلدددى و  طورا ل ددد ا طوريدلولجلدددة وطومحب لدددة، نلدددى اب دددز ج يددد ي وحددد طا إن ددد ء

لةد ا لجد  طو  ةحدة  ثلدب ط نلدل ايدلولجلد  طومحلرا مد  ، ن وم طلأنم   نلل رلج ول  ربطال  طلا
ربطال ل ا إ دد ددى اا لدد   هدد يرحدد  م دود طورددى و ، طومحب لددة إنر جلرهدد وخول اهد   دد  المددلص أدطئهدد  و 

طلاا ددد ه ب  دددرثم د ايدلولجلددد  طومحللةددد ا  ،  مددد  يردددد ةىوطوب ددد دي ق ئمدددة نلدددى طلا ريددد د وطم ددد طع
 . ة  طود ي وطلااص لاا  ى دنم طوحمللة طورحللملة وطلأن اة طوب  د ة

 طو دد ء ، ةدص تددلا  طورلددبك نلدل ط ددربطال لة امددل  لة ق ئمدة نلددى طومحب ددة دد ء يرلقدت : التسووويق
وطضدددلة ورمدددل   نرددد ئج طو لدددلا طوحلملدددة طورددد  يدددرم إنددد طده   ددد  طوم  مددد ا  ا دددد  خولددد اقدددى 

، ةددت ةددص تددلا  طوح ددلد وطو ددبطك ا طو لثلددة، ةددت أهملددة طوردمددل  ةددت طو ادد ع طوخدد ص  دد  دودد 
ةددت طورب لددز نلددى  إةم نلددة إن دد ء هل ددة ورمددل   طلاتربطندد ا، وطلا ريدد دطا، وطلأبلدد ا طوحلملددة

  ةم ندددد ا طو  ةحدددد اب ىإنلاةددددامددددل      ددددج اددددل لب  دددد امددددل   طوريدلولجلدددد ،  ددددج دودددد  يددددرم
  .وةخبج اه 

 طو  ةحد ا  دلص طوحلمد  وطور د د  طورحد ون  وز د ديرد و ج طورحلدلم   طلاهرمد م  ازطيد  دل  و: التودويل 
 ،طو  يد  طوحد وم  طودظد ملدبطا ةرغ ملطجهدةو ةدت طو  ةحد ا طوح وملدة  رلد وفطوو  بل اطلأ كزبطوة

رلجدد  نلددل اا لدد   يددب طوردد و ج ةددص تددلا  طورددبو ج ول ددبطةج و ظهددب هدد ط طلاهرمدد م ةددت  دد ء طو
 بطم طاف قل ا اح ونلدة  دلص طو  ةحد ا طومصدب ة وج ةحد ا ن وملدة دطئد ي  دى إو  ،طورحللملة ن ومل   

ممدددص ةدددص إن ددد ز وةد زطاددد  بمددد    طو لددد  طوحلمدددىطورحلدددلم وت بطاددد  بمددد  يددد نم اادددل به ، و ة ددد   
 ةخرلفة .ج ةح ا  ةصة  د ت بلثلة ب  ه م ب حثلص 

 صلاحى:تداعيات السيناريو الإ

 يرلقت بح  ال ل  ه ط طوملد د ل ح وا بح  طور طنل ا ةص أهمه :
 دؤ دة الج  ط ربطال ى ج ي  يربجم  إوى  يدمليرلقت طلاحلة ةت   ء حص د طوم  ددطا طم

ووندلهم   يز نلى هد   أ   دى هدل ادملدة ةد طدك طلأ دبطداب و ود  وة ول  ةح ا طومصب ة 
  .طو  ةحة طوب  د ة ود   نثبو وطورل ت  ى ن ب طوفيب طوب  دى نم   ا   ة د  دي طلأ ور دى

 طومدظلةددة طو  ةحدد ا ة دد ددطا ططددلاحلة ج يدد ي وراددل ب بحدد طوددبيم ةددص ا دددى  لددىن 

 طددلاح طوحمللدد ا  دد لا  ةددص طورغللددب طو دد دى إ نر ئ هدد  ادددحم  نلددىأن  إلا  هدد  ةلددملطورحل
ورل لددد  د دددد وة  كمددد تج طوب  د ددددة لددد ا أو طلأن ددداةطورب لدددز نلدددى نددد د ةلدددد ود ةدددص طوحمل

 لة ويج ةص ه ه طوحملل ا وطلأن اة طومخر دي.وطوم  ددي  لضت أه ط  وطض طوم  مة،

 م  أن طورغللب ةص  ،ديم ةل ودير  و ا  طورغللب  ى طورحللم طو  ةحى  الم  بح  نر ئج 
طوث   ددددة ل  خددددرجزئلددددة، واطوهلمددددج طلأ   ددددى بصددددلدي  بحدددد  جلطندددد  طوملرمددددج أن   ددددمج
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ولحمللددد ا  ةممدددجةدددص طوث   دددة طوردظلملدددة و  صددد   جدددزء طوددد ى طوب ددد دى   وفيبطلاطدددلاحلة بددد
 .وه   ةص طلأه ط  طلا ربطال لة  طلأك د ملة

   رادد  إندد دي طودظددب  دد  طورخصصدد ا طو دط ددلة طومابوحددة ولر للددج طددلاحى إ ددبوز الجدد  
ج نلددى اأهلددج ط ودد  ةددص ح ددم ةدد  لا  ال دد   ددلق طوحمددج ةدهدد  . و دد  طولقددل دطادد  طوحمدد

 ، وادملة ة  لاا . بص طوحمج   طع  ى تل طمولملن ق ددط  نلى  طورحللم طوح و 
  طن ة ي وطضد   دلص ة  مد ا طورحلدلم وة  مد ا طوحمدج وطمنرد ي بد وم رمت و الاحم ح وا

ةمد  يدد د  إود  طلادا د   طولالدد   دلص طورحلدلم وطوحمددج، و د و  يددرم ب دمج أوضد  ةمدد   د  ، 
وةددص اددم  صدد   وهدد ه ، ة  دد  ةلدد طن طوحمددج طول ل دد   دد  ة دد   طورخصددعاا لدد  طومحب دد

 .طوم  م ا دودط  ة  ل     ال ل  طوردملة طوم رمحلة طو  ةلة طوممر طةة

  ول لدلا اد نم قلمدة طقرصد د ة  والولد  طورحلدلم طو د ةحى ضل طومز   ةص د  دي طلأنمد    د 
 .ك د ملة د  دي طلأنم   طلأ ، ةم  ي نم طورلج  نللةلطدد طو  ةحة

  دوطد طومهدلدة طومخرلفدة وةد دت افدب ل  طوث   د اطودظبي إوى طورحللم طو د ةحى  مصد د مند طد
 ةحى وادل دت وة  ير ت دو  ةص طومحى ولادا  ء بممرلى طورحللم طو د ، ى طوم رمت طلأنم  

 .وطومرال  ا طومر  دي ولم رمح ا ،طومرغلبي ولأ بطدطلغة وملطجهة طلاحرل ج ا طومهدلة 
 د ملة وت طة طو  ةح ا بخالطا وطضلة ا د ه ة رمح اهد   دى ةل وودة كالبك طودظم طلأ 

و حج طو  ةحة وال دة طوصدلة بد وم رمت ورحمدج جد د   إودى جدد  ةدت طوم  مد ا طلاجرم نلدة 
طحرل ج اددد  وهدددل ةددد يلزم طلادا ددد   طومرزطيددد   دددلص طو  ةحدددة وطوم  مددد ا وطلاقرصددد د ة ورل لدددة 

 . لدهموام ن طوري ةج وطورلطزن  ى طلأدوطد نم   نر جلة وقا ع طلأطم

  ةلاطومخرلا طومح ب نص نم  طو  ةحة طلاحىنبض  ةص وطف ولملد د ل طم فى ضوء ما سبق
جددبطء بحدد  طورحدد  لاا طو زئلددة ولاوضدد ع طو  ئمددة  هدد   احملدد  ندد   حدد  ةل ووددة مأ ممددص طو ددل  

أو طلاح جزئدى إن  بمث بة أى أ بح  طو لطن  طلا    لة واصلل  بح  طو لطن  طومل لة  له  ،
، ويددد  لا طوفيددب طوب دد دى وطلأن دداة طوب  د ددةطومدظلةددة  ددى  دد لج إدةدد ي  ددى بحدد  جلطندد  نمدد ى 

ةرال  ا طورغللب طوممر  لى طومد لد نلل طو  ةحة طوب  د ة طورى ارال  اخالاد    ل   ب مج  لى 
  .اي ةلل   ويج جلطن  طومدظلةة طو  ةحلة

 (الجامعة الريادية )الوصول سيناريو : )التحويلى(ىبتكارالسيناريو الا
طوب  د دددة  فدددبل نلدددى  و  ةحدددةب و  ةحدددة طور لل  دددة نلدددل طدددلغة ط و  ددد   وهددد ط طومدددلد د ل  ددد ن طورلدددل 

دط إ يرل د  إلا  محددى أنهد  ودصردظدلم طوم  مد ،    دة أبحد د طو د  طو د دى طو د ةج  غللبطور طو  ةحة
وهدل ةد  وادظلملدة،   دلدة و  دب ة وة ولدة ا   لدة ،نلطحلهد لدت ح ال طو  ةحة اغللبطا ي ةلة    جمأ

يرالددد  إنددد دي هد  دددة طو  ةحددد ا حردددى ارلدددل  طو ل دددة طو  ةحلدددة إودددى  ل دددة أنمددد   دطنمدددة ولإ ددد طع 
وةدص هد ط طومدظدلد طوفلمدف  ولر  يد  وطلا ري د ةت طولف ظ نلى طو لم طلأك د ملة ولم  مة طو  ةحلدة 

 جبطءطا الد دة  دب حة بد  دة طورغللدب طوردى ارالد  طو د ء ةدص طوصدفب،   لم طوملد د ل نلى  يبي هد 
 ه  وال يد  ة أهد طإند دي طدل ي بمحددى  د  ة ريدبيألان دي طكر    طوم  مدة ود د  أجزطءهد  نلدى 
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،  ادددلا  ندددص إنددد دي طورلل دددج بصدددلدي ةمدددرمبيدوطدهددد  أ يددد   ا و د ددد وره  ودؤ رهددد  طوممدددر  للة، و ددد 
وطنر  دهد  ةد تج ولرادل بطوردظلمى ول  ةحد ا وامهلد ط  ود لهد  طوب  د دة طومل دي ولث   دة ورص   طوث   ى 

 نلى طومم ا طلأك د ملة . ظة إوى ةص   طومدظم ا طوب  د ة   ى أنم وه  ةت طومل 
 :)التحويلى(الابتكارى منطلقات السيناريو

 طوملد د ل ةص ن ي ةبايزطا أو ط ربطض ا أهمه :ه ط يدال  
  ئص  طورح لبنص ال  ئلة وطحرل ج ا طودم  طلاجرم نى، يلب ةص تص  نملة    أن طورلل

طورل  ئلة وقلطنلص طودم   با لحر  وأه ط   ا  وز ن ومل    أن طورلل   ى طورحللم طو  ةحى
   42، 2017لا ه ء طو يص،  .ولح ب نص طحرل ج ا طودم  طوح ومى طو لةى

 لجة ةص طورل   ا وطورغلبطا طوح وم طومح طب بم  طوال  ن طومحب ى وطومحللة اى طو ى يلطج
، وةد  يرال د  دود  ةدص ضدبودي ةلطك رد  ة ة  لاا طوللد ي وأ بزهد  طورحلدلمطةر ا ور مج    

ولمرغلددبطا طوح وملددة وطوم رمحلددة طورددى  بضددل حرملددة طلاندد ة ي  ددى طلاقرصدد د طو دد ئم نلددى 
 طومحب ة

  د  د دة احرمد   الل ج    ة ة  م ا طوم رمت وهل  ا  وةدظم ا  إو  ةدظمد اطورلج  نلل
طوحلمدى وطلا د طع طوريدلودلجى ةدت طلاهرمد م طو د د وطول ل د  بد و لم     إدطداه  نل  طلا ريد د

طوم رمحلدددة طو طنمدددة ولث   دددة طوب  د دددة ةثدددج: طولب دددة طلأك د ملدددة، طودددرحلم طوددد طا  وطوممدددرمب، 
 د طع طوفيدب  ط ر لاولة طوفيب، طوم د د ة طم    لدة  د  طوحمدج وطمنرد ي، طورفيلدب طود د  ، طم

 ط      ة أبح د وةل ديص وة  لاا طوحلم. 

 وهددل ةدد   ة رمحددى   اددى باددبودي الددل  طلاقرصدد د طومصددبى نلددل طقرصدد د طومحب ددة  الجدد
طهرمددد م ة رمحدددى  رحز دددز دود طو لددد  طوحلمدددى  دددى ةلطجهدددة ة دددملاا يددددحم   دددى يدددمج 

 .طوم رمت وطو  ت نلل اا ل  نر ئ   
  وادد  ت نلددل طوم دد لااوطورغللددبطا طوثلد ددة  ددى جملددت طدطدي  ل  ددلة قل ددة ادد نم طورلددللاا ،

 إن دي هلملة طوم  م ا وطن دي هد  ره   ى ضلء ناج  يبى وونى ا   ى ي ةج

  ج يد ي دطتدج و ددى طوم  مدلة ارالد  ةدللاد ادظلمد ا  طوب د ديأن إ م ن طو ل دطا طو  ةحلة
ول  طو  يد ي وطوم ريدبي طومدظم ا طو  ئمة وإن دي ةللاد طوم  م ا ةص تلا  طلأ ي د وطلأ  

 . امهم  ى هد  ة طورغللب طورى

 ن ة ي طولطض   لص ة  م ا طورحللم وة  م ا طوحمج وطمنر ي ب وم رمت ةمد  طورلاحم وطم
ي د  إو  طلادا    طولال   لص طورحللم وطوحمج، و  و  يرم اا ل  طومحب ة    ةل طن طوحمج 

طوم  مدد ا دودط  ةرزطيدد ط   دد  ال لدد  طول ل دد   دد  ة دد   طورخصددع. وةددص اددم  صدد   وهدد ه 
 طوردملة طوم رمحلة طو  ةلة طوممر طةة.

 هملدددة طود ددد   طوب ددد د  ودوده  ددد  نمللدددة طوردملدددة طولطدلدددة وط دددر طةره إددطك طولملةددد ا لأ، 
طوم  م ا طورحللملدة  ى   ربطال لةطو هلد ةص تلا  طومل   ا وطوخا  طم وطورم دع و   

 .طلأ بطد دو  طومم ا وطو  دطا طوب  د ة دنم ملة وطور  ةص يأنه  وطور د  لة وطو بطةج طلأك د
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  طوب د دى إدت   طو ح  طوممر  ل     ةدظلةة نظ م طورحللم طوحب  ، وإضف ء طورلجد  طوحد وم 
وطوا بت طو وو     طومد هج وطو بطةج طو دط لة ودو  ط ر  بة ورل لة طلاحرل جد ا طوممدر  للة 

 طومحب ة.  دإقرص وملق طوحمج وةرال  ا 

   نم    ى ب  بطةج طو نم طوم وى طولازم ولجلد د  دي طلألدنم طومل   ا طولملةلة وال ازطي
طورددى طومحدد يلب طلاجرم نلددة وطلاقرصدد د ة ةددت اددلط ب  طورحلددلمأنظمددة طوردد د   و و ددبطةج أنظمددة 

  .طم ري دوا نم طلا  طع و نم   ا  ت طود    طوب  ديى وا   ة د  دي طلأ

 لدد ا وطور دلددة وطنفردد ح طومددلق وديد ةلملددة إا حددة بق  للددة طودفدد د إوددى طلأو ك د ملددة طومبونددة طلأ
و دهلوة طودفد د إودى طو دلدة طورلرلدة ،  إوى طوملق ةص ن حلة طوم    و تل  ة  م ا ج ي ي

لاطومبطد  طوحد ومى ول  ةحة ةدص ن حلة لاايدلولجل  طومحللة ا وطلااص لاا وطومبط    طوم د ة
 ، د 2012وب  دي طلأنم  ، 

 مشاهد السيناريو الابتكارى:

نلدددى اصدددلد ومددد   ممدددص أن اددد و  إولددد  افصدددللل    يدادددلى هددد ط طومدددلد د ل نلدددى نددد ي ة ددد ه  ا ددددى
طو  ةحدد ا طومصددب ة إدط ةدد  ق ةددل ب اخدد د    ددة طمجددبطءطا وطوممدد دطا طوحمللددة ولرلددل  طوي ةددج نلددل 

 طو  ةحة طوب  د ة، وةص أهم ه ه طوم  ه :

 ار ددى ةد تج دطنمدة والجلهلدة والل للدة  دررلوى إدطدي طو  ةحدة قلد دي د  د دة  :والحوكمة القيا ة
طور  امدحى إودى احز دز قد دطاه   ج ي  ولم  م ا ط ربطال ى  ربطال لة ب نر  ده  الج طلا يطوب  د

 ريدددب ةإدطدى   دددربطال لة  ددد  يدددمجطلا ةدددت طمدطديطورد  مدددلة ةدددص تدددلا  جمدددت ند طدددب طوب  د دددة 
 ورل ل  طلأهد ط  طلا دربطال لة طو  ةحلة طوم  م ا ةه م وأدوطد ي ةج  لصطوريه   إوى ال ل  

  ى: طو ل دي طو  ي ي  بز ةه مأارمثج  ل  و 

واددم ن  غللددبطلاوردزطم طوصدد دم ب وبؤ ددة وطوب دد وة وطلا دربطال ل ا طو طنمددة وحمللددة طور -
 .د  د ةج ةحلة ال ل  طورلل  طوي ةج وطو  دى ومدظلةة 

   دلطء ةدت طو لثلدةطورحللملدة و  طوم د لاا  د  طورحد ون ود نم  ىكد د مطور  ل  طلأدنم  -
 .أوةت قا ن ا طنر جلة ون وملة طوحب لة ج ةح ا

قلددد دطا لص طو  ةحدددة و دددلص طو لددد دي طو  ةحلدددة طوب  د دددة و  ددد قدددلى  اأ دددل  نظددد م د ددد  -
  ورل ل  أه ط  ادمل ة. طلاقرص د طو لةى

زطم ب ومهد م طوملد دي وهد  تدلا   ري د أى طلاورددى ولإططورف نج طو طئم ةت طودظ م طول  -
  .طورح ون ةت طو ا نلص طوح م وطوخ ص

 ددددل  يددددرم اخاددددل  طو  ةحددددة طوب  د ددددة بمددددج ةه ةهدددد   ددددد ء نلددددى الجدددد  : سووووتراتيجىالا هالتوجوووو 
ن ددب طو لدد م  طومددلطدد وطوحمللدد ا وطومخبجدد ا ندد دي هد  ددة ط ددربطال ى د دد د ، و ددرلرزم طو  ةحددة ب

ةدص تدلا   إند دي احب د  طوب د وة طلا دربطال لة ولم  مدة، ةص تلا   رغللب ط ربطال   وجلهب  
طورب لدز ةدت ،  مدج لمدظمةى والد  اغللبطل لة طلأجج بغبل إح طا  د  د ة إن طد ط ربطال ل ا
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و دادلى جدلهب  هدل طورلدل  طوي ةدج،  نلى طوه   طلأك ب ةص إن دي هد  ة طوم  مدة ط دربطال ل  
 :طورلج  طلا ربطال ى طوب  دى طو  ي  نلى

ن اة لاطورحللملة ورل ل  طودمل    ة    طلأ مدرم لصطوجملت ن دي الجل  ة هلدطا إ  -
 . مج وطو لثلة وطوخ ةلة وطوب  د ة 

طو طتللددة وطوخ دجلددة  ولمرغلددبطاحدد  طومدظمددة نللطم دد طع وااددل ب قدد دطاه  ولا ددر  بة  -
 .وطم  دي ةص طوفبص طور  ايلن ةلجلدي     ل ره  طورد  ملة

ب صد  طلا درف دي ةدهد  ب دمج ةثد وى ب يردد م طوفدبص و دى طولقدل  ةم يبي طوممدر  طا -
 .دطا  ة   هة طورل   ا  ى ةللاه  طوحلمى وطوريدلولجى وطلانر جى 

دنددم طو دد دطا طوردظلملددة واأهلددج طو  ةحددة ولم دد د ة  ددى دودهدد   ددى ةدظلةددة طلا ريدد د  -
 طولطدلة.

 :لددلدي ا   ددة ج يدد ي ا ددلم نلددى ي دد و طورلددل  طوث دد  ى وطضددل   ةددص تددلا ددل   الثقافووة الريا يووة   
جملدة وافصدللا،  و د لأتع د د   دج  -طوم د ة  وطومحدل ة  -د   طوحد طب طوث   لة طو   مة 

ةدد  يرددد  ى ةددت حب ددة طم دد طع وطلا ريدد د وإحددبطز طور دد م؛ وهددل ةدد   لر جدد  طورلجدد  طوب دد دى طودد ى 
 يطوب د د ا طورلل للدة نلدلطو  ةحلدة  ادم ن ن د ح ب لدة طوممد دط طوث   دة الل دج رال  ب لأ د سي

 :وةص أهم ةلاة  طوث   ة طوب  د ة ة يلى 

 دددددى  ب دددددلي رددددددحم و، ارفددددد نلاطوو   يددددد دطو دددددلم وطومحر ددددد طا وطلأ  ددددد  ةر ددددد ديقل دددددة و  -
 .طومم د  ا طو  ةحلة

 طلأنمدد   د دد دي م دد ددطاو وطو طنمددة مرزطيدد يطو   لددة طم  ا  هدد اااددمص ط ددر طةة طلا -
 ، وطورملز  ى طلأدطء .طقرد ص طوفبصجل  و  ى اظهب ةص تلا  طورد    

ويلبهد   ن د زوطم ،وطلا ريد د وطلا در لاولة ك ومخد طبي طوب  د دة طومدلل ل ايدللع اد نم  -
 طوم رمددت  ة ريددبي  دد ج د ددة اغلددبطا مةم نلددة حدد وا طورددبو ج  دد  مدد ن بمدد   

  .طلأك د مى
 إودى  بمدج ةد  ود يه   ةطو  ةحدة طوب   دامدحى ةدت ادد ةى طو د دطا طو  دب ة  دل   :الموار  البنرية

 ب و  ةحدة طومردلط بي وطو د دطا طومحب لدة وطمةم ند ا وطومرخصصدة طو  ب ة طوم هلة طوملطدد  رثم دط

 تدد ص ب ددمج طلأنمدد   طوحدد م وقادد ع وطو ادد ع ندد م، ب ددمج طوم رمددت وامددخلبه  وخ ةددة
ة ارد  د  ن دي  د ء طو  طدطا ولمدلطدد طو  دب ة طلأك د ملدإ و ط اب ز نلى .  76، 2015لا لطحج،

وةرال  ا طورلج  طوب  دى، وامر ل  ومرال د ا طور د م طوريدلودلجى وطوثدلدي طومحب لدة، ودود  ةدص 
 تلا :

 ا دد  م  ددبطةج ولردد د   وإندد دي طوردد د   طوم دددى نلددى طو دد طدطا طوب  د ددة ول دد دي وراددل ب -
 .ةأدطئهم وادملة أدوطدهم طولازةة  ى ةبحلة طورلل ، وة  بح  طورلل  ول  ةحة طوب  د 

ولمدلن دو  يدب حال هل ة طورد د     طدطا طوب  د ة ووردملة طو ةمر طةة بطةج ةهدلة  -
  ف   ا د  د ة ة هلة و ودي  أك د مى د  دى.و د  دى 
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طوب  د دة ةدص تددلا  مهد دطا طو و دد ء، لاددلا وح للدة طوب  د دة" طو" اادل بطورب لدز نلدى  -
ن دداة طلأر دد دك  دد  ة ملنددة وط ددحة ةددص انمدد   طوالا لددة طلأة رمحدد ا د دد دي   ددد ء

  (Gibb, &et.al, 2009, 14) .  نم أنا ء هل ة طور د   طوب  د ة

أ   ددى ودطنددم لأهدد ط  دنددم طوخصدد ئع طوب  د ددة و ملددت طوحدد ةللص ب نر دد دهم ن ةددج  -
    .طو  ةحة طوب  د ة

 احلددلم د دد دى و ددد ء طواددلا   ددد ء   امددحى طو  ةحددة طوب  د ددة ةددص تددلا: دريبالتووالتعلووي  و  بيئووة
وطو دلم طوث  ردة طوردى اردل  طوب  د دة ي ةلا وةري ةلا ةص تلا  طكم  هم طومحب ة طوحمل ة وطومهد دطا 

لانردددد ي وطود دددد ح  ددددى ال لددددة ةرال دددد ا  ددددلق وهددددم طوفبطددددة ولملنددددلط دوطد أنمدددد   قدددد دد ص نلددددى ط
 .بمحدى ختب  ل ة ج ةحلة امثج ق ن ي ولحلم وطلا ري د وطوريدلولجل  ود  دي طلأنم   ،طلأنم  

 وطوم دد ددطا دطا طوم دبون ا جحدجةددص تددلا   طوب د د  ط ددربطال لة ولرحلدلماا لد   -

 .طورا ل ى طو  ن  وطلا ري د جزء جلهبى  ى طلأنم    ب  دي طوصلة

ةددص دطئددبي طورخصددع و مددب طولدد ود  ط نلددى طوخددبويطوخددب ج قدد دد   رب ددز نلددى جحددجطو -
 .طو لدلة  لص أنلطع طومحب ة

نللهد    دب ا، وأناد ء هل دة طورد د   بد والا   بطةج ا د  لة طل لدة طلأةد  ت طدة -
 و نم ة تلاا ةدظلةة طورحللم طوب  دى . طو  ةح ا

 .  د ت طوب  د ةوموطإن طد طوخا  ولر د  نلى ة ريبي أن اة اصملم  -

 : جملدت طومدد هج  دى ضدلء طلاهد ط  طورحللملدة طو لد ي  دررلج   المناهج وأساليب التعلي  والتعل
بم ملنة ةدص  زهملوا ه، ولالا  طوب  د ةطومه دطا إكم   و  و نم نلى وج  طورل ي وطلأن اة 

طوحلاقددددد ا  طلا ريددددد د وطورلططدددددج وإدطديو طم ددددد طع طورب لدددددز نلدددددى دندددددم "طومهددددد دطا طومغددددد ةبي" ةدددددت 
 ةص خول ا دو : لملن و  وطومخ طبي

تددد  طلاا ددد ه نلدددل ال دددلت ةفهدددلم طومددددهج واب لدددز  ثلدددب ةدددص جلطنددد  طورادددل بنلى طلأ -
ةمد   دلملن  ب ومدهج دى طولجه  طور دلة إوى إح طا ال ح ا  ى طو لطن  طورا ل لدة

 .و  ةا ةلص ب قلة  ى طوممر  ج

ه طوفيددب طوب دد دى ودود وط ددرلح   د ددة لددف طومدددهج  ددى ن ددبطوث   ة طوب  طلاهرمدد م  رل   -
 طلاقرص دى طوب  دى .  با لحة طود    طورحلم ت بطا ود   ،طوردملة طو طالة

 قد داهم نلدى  مفج ب وممرلى طو  لا  طوب  د ة طوا أ ي د اب لز طلأن اة نلى دنم -

 ب دئة. ة بون اره  إوى وابجم ،طلأ ي د ةمر  لا   ه ه اا ل 

 ةددص تددلا  اددل لب  ل ددة نمددج  لثددى طورملددز طو ال لدد    طو  ةحددة ددل  امددره  :البحووث العلمووى
 مدم   ر د د  ةدد خ إ  د  ى  ادل لب، و ودمل طوحلمى وطلا ريد د  دى طو لدلاوة  ح  نلى طدطنمة 

، وال لددددد  طوب ددددد دي  دددددى طو لددددد  طوحلمدددددى  دددددى طوم ددددد لاا طلأ   دددددلة طندطء وطلأ يددددد د طم  طنلدددددة
ون دددددددددج  ريدددددددد د طملأنمددددددددد    ددددددددى احز دددددددددز طورحدددددددد ون ةدددددددددت قادددددددد ع طوط دددددددددرثم ده ن ب  وطورا ل لددددددددة،
(Postiglione, 2011, 71).طوريدلولجل 

 ةص أهم ةلاة  ه ط طورملز: لملن و   
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تب ادددددة بلثلدددددة بمدددددج ج ةحدددددة ارمدددددم ب ومبوندددددة، وادددددبا   بم دددددملاا طوردملدددددة وجدددددلد  -
،  مدد ابا   ب  ددربطال لة قلةلددة ودد نم طلا دد طع وطلا ريدد د، ةددت وجددلد أوول ددة طوم رمحلددة

 طورا ل لة دطا طومبدود طلاقرص دى وطوردملى. ولأبل ا طوحلملة

ة ددددددملاا  وحددددددج طومخصصددددددة و دط ددددددة طورا ل لددددددة حلملددددددةطوطلا ددددددرد د إوددددددى طو لددددددلا  -
 لدهد  وطورل وفد ا طلا دربطال لة   مج  حلد  طوث دة و ز د  طودبوطب  بطو ا ن ا طلانر جلة 

 و لص طو  ةحة.

ورخصص ا طومخرلفدة، إزطوة طوللطجز طورى الل  دون إجبطء طو للا طوم رب ة  لص ط -
  .طلأةب طو ى ي دى إوى ز  دي طو للا طو لدلة طم  طنلة

ال لدددد  د دددد دي طلأنمدددد   ةددددص تددددلا   ددددبطةج طو دط دددد ا طوحللدددد  ةرحدددد دي طورخصصدددد ا  -
 .طود ا ة نده  وطورى ال ى طلاحرل ج ا طوم رمحلةطو لثلة وطوب  د ة  وطوم  د ت

 ة  ددى طدددت طومل  دد ا ون ددج ا دد لت إجددبطء طو لددلا نلددى طوممددرلى طودد ووى وطوم دد د  -
 ورحز ز طلا ري د.مم  آا طوطومحب ة ةص تلا  دط  

ن ددددج ودددد نم نمللدددد ا طورا ل لددددة و  طلأ   ددددلة م دددد لاا ددددى طوااددددل ب جددددلدي طو لددددلا  -
 .طوريدلولجل 

  يرلقددت أن ايددلن طو دلددة طورلرلددة   ئ ددة بمدد   لائددم ح ددم طلأن دداة : التكنولوجيووةالتحتيووة و البنيووة
هددم ةدد   ملددز طو  ةحددة وجددلد  دلددة ا دلددة ةرملددزي وطنر دد د دودد  ندد ةلا  لن أ وطومهدد م طو  يدد ي ، و مدد

ود  د دة   ل دة أك د ملدةجلهب    وادم ن ند م تبوجهد  ندص ةمد د ال لد  أهد ط ه  ةدص أجدج تلد  
 ةظ هب دو   لم  يلى: أهمق ئمة نلى طلا ري د وطومحب ة وارمثج 

قلطنددد  طومحللةددد ا  ، وةدددصقل دددة ةدددص يددد مة طلااصددد لاا طول يثدددة اأ دددل   دلدددة الرلدددة -
 .طومحب ة وخول ا   وطلا رف دي ةص ةد زطا ة رمت

دطدي إو هددد  وال لف إنرددد ي طومحددد د اددددلع طومصددد دد طوريدلولجلدددة طو طنمدددة و ددد داه  نلدددى  -
  حصللره  ةص دأس طوم   طومحب ى.

از دددد  طو دددد دي نلددددى ويربونلددددة ةمدددد   ا دطنمددددة لأ اددددج أيددددم   طورلططددددج طمةم نددددإال ب  -
 .وخ دجىط وطورف نج طورلططج

لاك ول ضددددددد ا وحدددددد طئ  طومحب ددددددة ن دددددداة طوب  د ددددددة قدددددددلطا وخولدددددد ا ودددددد نم طلأاددددددل ب  -
لبهدد  ةمدد  جهددزي وطومصدد دد طوريدلولجلددة ويحدد ا طور دلدد ا وطلأأة هددزي بوطوريدلولجلدد   

   لائم ال  طلأن اة .
 ن دد ز ةه ةهدد  إو ال لدد  أهدد ط ه  ال دد  طو  ةحددة ادد    ا امل للددة ه ئلددة امدد ن ه  نلددى : التمويوول

، وامددد ن ه  نلدددى ال لدددة ةرال ددد ا طورل دددت وطورادددل ب بمددد   ل ددد  ةبونرهددد  ب  د دددةطوك د ملدددة و طلأ
 :ةلاة  تااه  طورمل للة نلى وارمثج وق داه  نلى طوريلف وطلا ر  بة طول ظة ولمرغلبطا

 ددج ا لدد  نددص ادل ددت ، ندد م طلانرمدد د نلددى طورمل ددج طولمددلةى  مصدد د ةدد وى وحلدد  -
  ملزي اد  ملة.ةص دده  طورمل للة واحزز دو  
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امحى طو  ةحة إوى إ   د ةص دد امل للة ة ريبي نص طب   طو بطك ا طوردى اادمص  -
 ط رثم د طومحب ة طو لثلة طوم ريبي، وامل   ةدر  اه  طوريدلولجلة.

 اددمصطورلدد وف ةددص أجددج ة دد د ت د  د ددة ة ريددبي بمدد   ل دد  ادد    ا امل للددة ب ددمج   -
 طودلطحى طورحللملة وطو لثلة وطوخ ةلة. ط رمبطد طلأن اة طوب  د ة، وافحلج    ة

وجدددلد  ددد ئ  امدددل لى امدددحى لا دددرثم ده ا  د ددد   وحصددد  نلطئددد ه، وةدددص ن حلدددة افدددر   -
 . طو  ةح ا طلأتبى طورى الر ي إوى دو  قبطلطوم    م

 ةت طورخال  طوري ةلى ولمم د  ا طورمل  لةن و دى ضدلء ادد ةى طوخ دبطا طورمدل  لة،  :التسويق
وطو لددلا  ت طددة  لمدد  يرحلدد   رمددل   طومحب ددة  دي   ئ ددة نلددى طورمددل  ة ب ددارمرددت طو  ةحدد ددل  

و ددرم دودد  بأ دد ول  ة ريددبي  ،ون ددج طوريدلولجلدد  طوم ريددبي وطورددبو ج ورمددل   طوم ددبون ا طوب  د ددة
 ةمرم ي ةص طوفيب طوب  دى طورى ادره   و را  دو  ةص تلا :

ةددص  طلا ري د ددة جدد اطومخب  امددل  حلدد  يددرم  طورخاددل  طوم ريددب لأن دداة طورمددل   -
 د.ولأ ي  امل  لة و ل   ا اصملم أ  ول  تلا  طو  ةحى ةص طورحللم

ا د   طوملطدد طو  ب ة طلأك د ملة نلى ةه دطا طدطدي طلأن داة طورمدل  لة ةدت طولفد ظ  -
 .نلى طو لم طلأك د ملة

وةر بحدة طو  يد   دى ة د   طورمدل    طلاا د ه  د  هد ط طوح وملدة طور د د  ةدص طلا درف دي -
 طول ي  ولمدر  ا طومحب لة.

  ط طد طوربطتلع وام لج طو بطءطا .إو  طور دل ا رمل  و طن  ء وح طا -
 طوصدلة دطا طوم د لااطوب  د دة و طلاقرصد د ة و  طوم دبون ا ندص ق ند ي  ل ند ا إق ةدة -

 ب و  ةح ا. طلأنم   طوحلم ، ود  دي وطم  طع ب لا ري د

بمد   ادمص طلا در لاولة   م طومد وى طو  يد إن  ء نظ م  ح   و ل س طوحلطئد  وإدطدي طودظد -
 .و لفظ طو لم طلأك د ملة

 ولردد و ج نلددى ةمددرلى  ددج  قل ددة ط ددربطال لة ةددت ااددلد طومددمحة طلاك د ملدة  ددلرم افحلددج: التوودويل
ج ةحددة الضددت و دد  ةده لددة نلملددة امددره   ال لدد  طوب دد دي طوح وملددة ةددص تددلا  ااددملص بحدد  

طورددى ااددمص ردفل  ددة طوخاددة طوحددة طلا ددربطال لة ووضددت هدد ط  طو  ةأ طوردد و ج  ددى دؤ ددة ود دد وة و 
ةدت ادل لب طلا درثم دطا طولازةدة ةدص أجدج احز دز ن  ح طور و ج وال ل  ن وملة طورحللم طو د ةحى 

طورح ون طوحلمى وطو لثى نلى طوممرلى طوح ومى، وارا  أهم طومظ هب  لم  يلدى: لان د  طودبحمص 
2017 ،75- 76   

دةدج طلأبحد د  ةدت طورب لدز نلدىط ربطال لة طو  ةحة  ى طنر  د طور و ج ه   أ   ى  -
طو  ةحددة ار دددى كمدد   طلا ددربطال لة،هدد ط  طو وولددة وطوح وملددة وطورح د ددة طوث   لددة ةددت طلأ

هدد ط  طلأ   ددلة ول  ةحددة إورزطةدد   ةدهدد  ب وم دد دىء وطلأ ولردد و جط ددربطال ل ا ةرحدد دي 
 .طوب  د ة
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 دد  طور دد د  طوالا ددى وطو دط ددة ن ددب نددص طب وى ولأ دد ا ي وطواددلا  دنددم طولددبطك طودد و  -
طولدددد ود وطو حثدددد ا طوخ دجلددددة و ددددبطةج طور دددد د  طلأتددددبى ةددددت ز دددد دي طولددددلط ز وطو ددددلطئز 

 طوم  حة ولالا .

 ودطئد يص  دىنمد   ج   طلأ  ا ي طو ووللص وطومرملز ص  ى ة    د  دي طلأط ر ا   و  -
ي إولهددد  ة دد   طورددد د   وطو لدد  طوحلمدددى واحلددلص بحادددهم  ددى ة ددد لاا ةحلدددة الرددد 

 طوم  مة.

ة ددددد د ة طو  ةحدددددة وأقمددددد ةه  و لل اهددددد   دددددى يددددد م ا دوولدددددة ارد  ددددد  واخصصددددد اه   -
ةدت وجدلد  ،طو  ةحدة طوب  د دةطومخرلفة حلد  احد  طو دبطك ا طو وولدة ةدص أهدم ةملند ا 

  .دطدي طوحلاق ا طوخ دجلة  ى ة    طوب  دي وادظلمه هلمج ادظلمى ةمر ج م
 تداعيات السيناريو الابتكارى:

 ال ل  ه ط طوملد د ل ح وا بح  طور طنل ا ةص أهمه :طود  ح  ى رلقت بح  ي
 م طو  ةحددة وطضددالانه  ب ودد ود طو  يدد   ددى ةدظلةددة طلا ريدد د طولطدلددة  طودمددل طومددب ت ومهدد

نمدد   وطدا  طهدد  بدد ولبطك طلاجرمدد نى وطدا  طهدد  طومرزطيدد  ب وم  مدد ا طلانر جلددة وقادد ع طلأ
 نملل ا طورغللب . نلى  مبنة و ف ءي و ةلد ااغ  ب لي وطوح ومى طو  ي  ويلب دو  ةص أ

   طوردددزطم طو  ةحدددة بممددد لولره  طلاجرم نلدددة وازطيددد  قددد داه  نلدددى ةلطجهدددة ة دددملاا وةخددد و
ة رمحلدددة ةثدددج طوف دددب وطو ا ودددة وةم  لدددة طو دددبطئم طود جمدددة ندهددد ، و رحمددد  دودهددد   دددى حدددج 

 طوم ملاا طوردمل ة طوي بى.

  ددى إندد دي هلملددة طلاقرصدد د طوددلطدى ولرلجدد   -ك ل ددة أنمدد   – ددد ء طوث ددة  ددى دود طو  ةحددة 
نلددل طقرصدد د طومحب ددة وإدطدي نظددم طلا ريدد د، ت طددة ةددت اددد ةى قدد داه  نلددى ا دددى ة دد د ت 
دطئددد ي دطا ةددددبدود ادمددددلى نددد وى وةلددددزطا ط ددددربطال لة واد  مددددلة امدددهم  ددددى ال لدددد  طور دددد م 

 طلاقرص دى .

    طو  ةحد ا طومصدب ة  طلأنم      طع ود  ديو بطءطا طلاترب  طلا ري د ة يبطا قل س لص
دأس طومدددد   طوفيددددبى  طنر دددد دو  ،وب  د ددددةول  ةحددددة ططلأدطء طوب دددد دى أحدددد  أهددددم ةحدددد يلب قلدددد س 

 .تص ئصه  أهم  طومليلة طوفيب ة أح و 

  ويلبهدد  ةددص طلأدوطا طورددى ادد يب أن دداة طو  ةحددة طو  ةحلددة  نمدد  طلأح ضددد ا اددد ةى  ددى
طوددد نم ادددل لب ةدددص تدددلا   ريددد د وطم ددد طع طلا طحراددد ناراددد  ةه ةهددد   دددى طوب  د دددة وطوردددى 

واا لددد  وط دددرثم د طومحب دددة طوم ريدددبي والل دددج  دددبطءطا  ،ودددبوطد طلأنمددد   طومددد دى وطومحددددلى 
والدددل   ل دددة طو  ةحدددة إودددى  ل دددة أنمددد   أك د ملدددة  طلاتردددبطع إودددى ةددددرج إقرصددد دى ةرملدددز

 طقرص د ة د  د ة.

 ةددص طواددلا  أو أنادد ء هل ددة طوردد د  طوم ريددب ص و  طد طلأنمدد  دو  ةهدد دطا ادملددة دنددم، 

 دلص و هم  لدد طوحلاقدة جمدلد وةد  دطا طوصدلة،  د لااطوم ولمحب دة حدل  ا د دوهم واحز دز
 ةل ت.طوب  دى نلى ةمرلى  طوحمج بص مابطء  ،ةص طو ا ع طوصد نى طومملولص
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 ص  ددربطال لة  ددلطء ةدد  يرحلدد  ةدهدد   دد نم طوحلاقددة  ددلال ددت   لددب  ددى طوددبوطب  وطورل وفدد ا طم
ة يدددد نم طوحلاقددددة  ددددلص  طو  ةحددددة وطو ا ندددد ا طلانر جلددددة وطوصددددد نلة طوح ةددددة وطوخ طددددة، أو

 طو  ةحة وج ةح ا د  د ة ن وملة.

   ال لدد  طلا ددر لاولة طوم ولددة وطمدطد ددة بمدد  يرددل  طورل ددت  ددى طلأن دداة طو  ةحلددة دون طور لدد
ولملةدة وهدل ةد   حادى ب وح ي  ةدص طلاجدبطءطا طوبوالدلدة أو طور لد  ب وملزطنلدة طوم  ةدة ةدص ط

 ةز   ةص طولب ة طلأك د ملة و ل ب ةد خ دطنم ولإ  طع وطلا ري د.

  دطدي    ددددة طومهدددد م إطوردظلملددددة ير حددددة نمددددل ةللددددلظ  ددددى  ددددى قدددد دطا طو  ةحددددة   لددددب اددددد ةى
واملدددز ة يدددبطا طلأدطء  دددى    دددة طوم ددد لاا طمدطد دددة  ،ن ددد زطو  ةحلدددة وازطيددد  ةحددد لاا طم

  خ ةلة، ويلبه  ةص طوم  لاا طود ا ة نص طوري ةج  لده .وطورحللملة وطو لثلة وطو

  لمدددمحة طوممدددرمب و رلمدددصب دددمج  مددد ن  نلدددى طوطكرمددد   وال لددد  ةزط ددد  اد  مدددلة ةرحددد دي
 .طلأك د ملة وطولصل  نلى ةبطا  ةرملزي  ى طورصدلف ا طوح وملة 

لد د ل أو ةددد  أ دددملد ه بمددد طورلدددل لىطلا ريددد دى ةدددص وطدددف ولمدددلد د ل    دددى ضدددلء ةددد   ددد   نبضددد
 لددل  ددى إحدد طا طورب ددمج  حدد    ممددص    ممددص طو ددل  إن اا ل دد طولطددل  إوددىلا طو  ةحددة طوب  د ددة 

  ب دمج يز د  ةدص ق دادنلدل طدلغة طو  ةحدة طوب  د دة طوممر  لى طومد دلد ولرحلدلم طو د ةحى طومصدبى 
طو  ةحدة  ، وطوث دة طوم رمحلدة  دىورزطم بدأدوطده وةمد لول ا وطلا ،نلى ةلطجهة ال   ا طوحصب طول وى

 . ةت ن  ح الجهه  نلل طوم رمت
 تنفيذ السيناريو الابتكارى: والصعوبات المتوقعة أمام معوقاتال

ةص طومرلقت أن يلطج  طوملد د ل طلا ري دى جملدة ةدص طومحلقد ا وطوصدحل  ا وطورلد   ا طوردى 
أة م ةل ووة ق  احلق طب   طورلل  نلل طلغة طو  ةحة طوب  د ة   واب   وص  ملن ةمه ط  و لم   

أندد  قدد  يلطجدد  طويثلددب ةددص  اغللددب ةدظلةددة نرل ددة هددى ةدظلةددة طورحلددلم طو دد ةحى طومصددبى  ددج قدد 
   ، وةص أ بزه :ى ةبحلة طولطل  أو طورلل  طوي ةجطوحثبطا حر

 طومبا  دددة  بمدد    ددلء  همهدددم ولدردد ئجولفيددب طوب ددد دى  ةح دضددة طلأكدد د ملص ولرلدددل  طوي ةددج
، وطو لدد  ةددص دتددل  طو  ةحدد ا ولدددظم نلددى طو ددلم طلأك د ملدةةددص طورددأالب طوخددل   أوولرغللدب 
 (Philpott K., & et.al , 2011) .و  ور وى ط ر  د طومث ولة وطودزطهة  طوملقلة

  وضددحف أنظمددة طوردد د   وطوددرحلم  وندد م  ف يرهدد  طومحب ددة وطومهدد دطا طوب  د ددة ط ددرلح  ندد م
و أنادد ء أك د ملددة طددلا   ددة وطلأدطد طوب دد دى ةمدد   حددلق ااددل ب د دد دي طومددلطدد طو  ددب ة طم

 أو إدطد لص.هل ة ا د   
 جدبطءطا وطومرال د ا  ر  د إوى طومل   ا طو طنمة وطدحل ة طمةحلق ا ادظلملة ارحل  ب لا

 جبطءطا احلق ن  ح طو  ةحة طوب  د ة إطو  نلنلة وطور ب حلة ، أو ق  الضت 
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 ة طورلل  وطحل ة طولصدل  ةحلق ا طقرص د ة وة ولة طورى ق  الطج  طو  ةحة تلا  نملل
ةم    مج ند ئ    دى احالدج طلأ يد د  ،ةلط  طولازةة ولرمل ج طوم بون ا طوب  د ةنلى طلأ

 .وطوم  د ت طوه ةة وطلاورزطم ب ومم لولة طلاجرم نلة ول  ةحة

 وطوخدددل  ةدددص ح طد ولم  ز دددةضدددحف طو ل ددد ا طورمملدلدددة ولب ددد دي واراددد   دددى نددد م طلا دددر ،
ةددص وطلا ددر بطد ، وندد م اددل ب طلأوطومغدد ةبي يدد د ةددص طوي ددف نددص طلأ ددبطد حددبطي طلأإ، و طوف ددج
  198، 2014لان   طو  دد، .طوب  دى

 يددد د طوب  د دددة طو  يددد ي دون طنرظددد د طودرددد ئج دددلء طومدددد خ طوردظلمدددى وطلاح ددد   طوم مدددب ولأ  
 وط رح    ال   طلأه ط  دون ددط ة وطنلة أو اخال  ي مى ولم بون ا طوب  د ة.

 تلا  بد و دلد طورمل للدة طوم دجدة بد وح لد طوملا دة ولرل وفد ا طو  ئمدة ةدت مضحف طورمل ج وط
 .وهل ة  ي اب نلى ب لة طلأه ط    ج طكرم   طوم  د تة  م ا طلأنم و

   طوب  د دة طوحد طدب ا د ه طو  ةحدة ةدص طوفح ودة يلدب طومم د د ا أو طوم  مد  طود نم يلد 
و  ف ن  ة أةد م  ، ري دلج ةص  بص طمةم     ؛ا نى نظم طومم  آا وطوللط ز طور  لحلةو 

 .ق داهم نلى ط ريم   طومه م طومل لوة إولهم

 ؛نم   امهم  ى ال ل  طوب  ديأ نم   وطحل ة وجلد يبطك ا وي م ا ضحف ي م ا طلأ 
 طوب  د ةالط ب تب اة ولم بون ا  ت طة ةت ن م

 ددج طور دلددة، وضددحف  يدد د ونط ر  دطو  ةحدة إوددى طوخ ددبطا طورمددل  لة  ددى اددبو ج طو لددلا وطلأ 
ون ع  ،ا   ة طورح ةج  ى طوم ملاا طورمل  لة بم   ضحف طلاهرم م ب و للا طورمل  لة

بمد   طحرل ج ا طومدلق طومللدى وطوحد ومىطوم  م ا طلاقرص د ة و طو ل ن ا وطومحللة ا نص 
 طوخ دجلة أو طو طتللة طلأ لطق ةت طورح ةج نلطئ يدرج ند  

 ك د ملدددة طوح ةلدددة بددد ورخال  وطوردظدددلم وطوبق بدددة  دطد دددة وطلأمضدددحف  فددد ءي طويدددلطدد طو  دددب ة ط
ونددد م دي دددة طوحددد ةللص  دددى  ،وطنخفددد ل ةمدددرلى طورددد د   ،نرل دددة ضدددحف طورأهلدددج طوحلمدددى

  .اال ب ج طدطاهم طوب  د ة
 طوب  د ددة وضددحف  وطوم دد د ت ضددحف طودد نم طوفدددى وطوردد د  ى وطوريدلوددلجى طوددلازم ولأن دداة

   طوي  لة ول  ء  ه د  وم م ب ومحللة ا وطومحطم

 ةمددد    دددمج ن ئ ددد   ب ومدظلةدددة طو  ةحلدددة  طوث   لدددة طومرأطدددلة  لدددلدطدددحل ة طو اددد ء نلدددى طو
  . نلل طوث   ة طوب  د ة طولازةة ود  ح طورلل نلى نا ق نملل ا طورلل  ةمرحصل   

  واغللددب  ،طوربطجددت طوم مددب نددص إندد دي هد  ددة طورغللددبطوامددلح طومرلطضددت طودد ى  فاددى إوددى
  .رلل  وطلاكرف ء ب ودر ئج طومرلطضحةتا  طو

   د د دي ةدظلةدة  ل دة  د  طورلرلدة طو دلدة  ردل لب طومخرصدة طوب  د دة  دربطال لةطم طو لد دي يل 

 .طو  ةحة طوب  د ة وخص ئع وطمجبطءطا وطو لطن  طومل   ا مةئةلا ن مو  طلأنم  

  طو ل ن ا دقة ن م وأ ن ع أو يل  د اج نص طوضحف   ج طورح ةج ةت نظم إدطدي طومحب ة 

 وند م طلاطدلاع طدحل ةو طودبوطد   أةد م ن دودة ويلدب ي ةادة  ل دة هلدىءي ةمد  وطومحللةد ا

 .طومحللة ا نل  وطولصل  طو ل ن ا نل  طلاطلاع    طومم وطي 



 

 

 77 
 

 

   ج وطه  وا للم طوب  د ة طوفيبي ا للم ةص وو طلأ طومبطحج    طورمل ج أة م وطوحلطئ  طو للدازطي، 
 دوطد أةد م ج يد ي وأن داة ة د لاا الولد  وطدحل ة وطودمدل طورل دت أةد م أتبى  ونلطئ  قللدو 

 . طلأنم  

   طوحلطئد  وملطجهدة وطومهدد  طوفدد  طو نم وضحف طورحثب ح لاا ةح و ة وأدوطا خول ا يل 

طورلدل  لاأ دل  وحمللدة طوملمدبي طوبيدل ي طوادلطب  وضدلح ند م أو يلد  ، و طوممد د واصدلل 
 . 63، 2017بمب، 

الابتكيارى وللييات تحقييق التحيول انمين نحيو الجامعية         نجيا  السييناريو   متطلبات

 الريادية:

 دوطدط  أوهل ةال  جلهبى ارال   طومبحلة طول ولدة طوردى  بضدل  ،دنم ط ر لاولة طو  ةح ا
دطد دة وطوفدلدة املد   لمدفره  طم ،ك د ملة ب نر  ده   ل ن ا ةمر لةدطالة نلى طوم  م ا طلأ

وةلطددهددد   دددى دندددم ةدظلةدددة طوردملدددة  ،وت باهددد  ،ل دددة وامدددرخ م ا  ولددد ه وطلاقرصددد د ة طوردم
 طو  ب ة وطوم د ة طوممر طةة

  ةدددص ق دددجاا لددد  إ دددربطال ل ا طوب ددد دي طورلجددد  طو ددد د نلدددل طجدددبطء ددط ددد ا ةرحم دددة ويلفلدددة  
 الللدج طور د د و  ةت ةبطن ي طور د يص ةدص تدلا  اللللهد   دى إطد د  ل دىطو  ةح ا طوح وملة 

  ةحدة ادمل دة طو  ةحدة طوب  د دة طوردى ا د م نفمده   ور   ممص أن امدهم  د   دد ء ط طود جلة
 . ضخم ج هز ولا رثم د دطل  ةحب  ق ئمة نلى 

   ا دد لت وامددهلج طورلططددج  ددلص ة  مدد ا طورحلددلم طوحدد وى وقادد ع طلأنمدد  ، وإق ةددة طوددبوطب
طءطا طلاتربطع إوى طور  د ة، والملب ن ج طوريدلولجل  وا  لت طو للا وامل  ه  والل ج  ب 

 ةدرج طقرص دى.
   طلأك د ملص  لطء طوبوطد  ل الجطوم  ةة و  ولم بون ا طومممدة طوفد  وطورمهللاا طو نم م ا

 طولازةدة، نلى طورمل دج وطوردبطتلع وللصل ك نل طلا  أم أنا ء هل ة ا د   ويلبهم 

   ة دبون اهماا لد ورمدب ت دجد   طلأنمد   و د ء ب وم دبون ا  دبصةددهم  طومر  ةلص وةد 
 د  دي طلأنم   ة  ددطا دن  ة    طو ا ن ا طلانر جلة وطو ا ع طوخ ص ةم همة ال باةت 

 ب و  ةح ا

   طددددبط  طو طنمددددة ولرلجدددد  نلددددى أن ايددددلن وهدددد  ن ددددلد قددددلى  مددددم  وهدددد  ب ودددد نم طلأ ط ددددر ا
أو طوم  مدد ا طومل  ددلة، أو ج ةحدد ا ن وملددة دطئدد ي  وطوممدد ن ي ةثددج ة  مدد ا دنددم ةدد وى،

  ى ه ط طوم   ، ةم   افى نلى دؤ ره  ود  وره  طومص طقلة وطوث ة.   ب ة 

 وطمقللملدة  طولطدلدة طلأنمد   طود جلدة وب د ديطوم د د ت م د ددطا و  وب ةحللةد ا ق ند ي إن د ء
 أ يد دهم إودى الل دج وأنا ء هل ة طورد د    دى ةده  طوال ة  مرفل  نلى أةج أن وطو وولة،

 ص دى.وه  ةبدود طقر وةدر  ا ة بون ا

  ؛ ودودد  ةددص تددلا  احمددلم طومددد هج وطورخصصدد ا د  د دد   طوا ودد    ددد ءاب لددز طو  ةحددة نلددى
طوردد  ال دد  دودد  طوهدد  ، و دد و  ةددص تددلا  طددبق طوردد د   طوردد  ادد نم ط ددرثم د طلأبلدد ا 

 .وطلأ ي د وطومخربن ا ورممص طو  ةحة ةص أن امهم    طورد  ملة طوح وملة طو وولة
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  ك د ملددة إوددى ج ةحدد ا د  د ددة ن وملددة ولا ددرف دي ون ددج طوخ ددبطا طو لدد دطا طمدطد ددة وطلا بحدد
 ى ه ط طوم    واحز ز طوم هلاا طوب  د ة وطلا رف دي ةص طلا ربطال ل ا طوردفل  دة  طود جلة

 طورى  مرخ ةلنه   ى ال لف طلأ ي د طوب  د ة وط رثم ده .
 لددددددف اأ ددددددل  ةبطكددددددز د  د ددددددة نلددددددى ةمددددددرلى  ددددددج طو  ةحدددددد ا  اددددددم طوم دددددد نلص  ددددددى ةخر

طورخصصدد ا يددلوى ةهمددة دنددم طومدظمدد ا طوصددد نلة وقادد ع طلأنمدد   ب لأ يدد د طوب  د دددة 
وطحرا نه  وللص اص   ق ددي نلى طوحمج ب مج ةمر ج ةت طوردمل   لص طو هد ا طومحدلدة 

 و ل    ج ال ل  أقصى ط رف دي ةده .  

  قاددد ع ة و و طوصدددد نل  اإجدددبطءطا ةهمدددة ورحز دددز طوحلاقدددة  دددلص طو  ةحددد ا وطو ا ندددوضدددت
، اادددم هددد ه طوم ددد و   ددد   لدهمددد   ولرحددد ون لددد،  دددأا   ددد  ة ددد ةره  اأ دددل  ة طلأنمددد  

 ورل  طو ا ن ا.نال ره  أنا ء ةص هل ة طور د   ب و  ةحة وةمثللص 

 طومبدود دطا طو لثلة طلأن اة وادفل  امل ج نلى وطولملةى طوخ ص طو ا ع ا  لت 
  د ء نلىة طولملة دود واب لز ي،ةلفز  و بطةج  ل   ا تلا  ةص طو ا ع، طوم  يبنلى

 .ب لاقرص د طوصلة دطا وطم ربطال لة، طلأ   لة طلأن اة وامل ج طو  دطا

  اأ ل  هل ة ط ر  د ة اام    د نلم ء طلاقرص د وطوممر  د ص ةص  لطء جه ا
نم    ى طو ووة ةص أجج ا   م طوخ بطا طولازةة أك د ملة أو إدطد ة  وأ بز دوطد طلأ

   ةحة  وةر بحره  أاد ء نملل ا طورلل  .ولدهلل ب و

 طوث   ة طوب  د ة و  و  طورلنلة  نمج ن وطا اث لفلة  ى ةخرلف طو  ةح ا طومصب ة ود ب
 ى اال ب طو  ةح ا وال ل  ةرال  ا  نلل طو  ةحة طوب  د ة وأهملة دوده    در ئج طورلج

 قرص د طومحب ة.طلا

 ب ة وةبطكز طو ل  طوحلمى وة  م ا وضت تاة قلةلة بم  د ة  ج طو  ةح ا طومص
 و نم طلا  طع وطلا ري د ود  دي طلأنم   طوم  ملة . طوم رمت طمنر جلة وطوخ ةلة

   ةمد    راد  إند دي طودظدب  د   م ا طورحللم طوحد و  وند وم طوحمدجالال  طوحلاق ا  لص ة ،
. و د  طورخصص ا طو دط دلة طومابوحدة ولر للدج ةدص ح دم ةد  لا  ال د   دلق طوحمدج ةدهد  

طولقل دطا  طوحمج نلى اأهلج ط و  طورحللم طوحد و  ولمدلن قد ددط  نلدى تلد   دبص طوحمدج، 
 نلض   نص أن  ملن ة بد ب ح  نص نمج. 

 اددبح طلأ يددد د وطورفدد ول وةلللددة ون وملددة و  ةحددد ا وة  مدد ا أقرصدد د ة  ا دد د  طوز دد دطا
.  نم ب ورمل دددج وطوخ دددبطا رثمدددد د وطورمل دددج طوم دددربك. أو ب وددد ددد  طلا ةم نلدددة طورحددد ون إ ددد  

 للا ا طوخ بي طوحب  ة طلأقللملدة وطو وولددة  د  ة د لاا طورحد ون  د  وا  د  طلا ر  دطا  ى 
 حب ة طوم ريبي واا ل  اه . رثمد د وطورمل ج وطورمل   ولمطلا

 أك دددب قدد د ةدددص  ولمدرمدد لصيردددل   ةر دد منلددى ةمدددرلى طوب ددد دى ولرحلددلم  ا حددة ة دد   ةفردددلحإ
ةص  ىطو طا طورحلمبونة ول تل     طودظ م وطوخبوي ةد ،  الا  نص  بص طوخل دطا ةت طوم

نصدددبى احلددلم   ددى أنادد ء هل ددة ادد د  ول ملددت طدددلا  و أجددج اددأةلص طوم دد د ة طود دداة 
 طويف   ا طوب  د ة.م ن  نلى  د ء  



 

 

 79 
 

 

  قل س طوح ئ  وطومبدود طلاقرص دى ةص أن اة طو  ةحة بصفة ةمرمبي وللقل  نلدى طودرد ئج
 غ  ة دطجحة نص    ة طومم دطا ولرأك  ةص طوملب ب وابق طوصلللة. وال لب ا

: ا   طمي دي إودى أن هد ه طومدلد د له ا ولمدل ةد احدة طوصدلة،  دج أن  دج  دلد د ل أخيراً و 
 لمج  ى طل ا    ود وإده ط ا طوملد د ل طنتب؛ حل  إن اغللب والل  طوظبو   ى نه  ة  ج 

طوممددره   طلا ريد دى ى طومددلد د ل طورد وى؛ وطدللا  إوددى طومدلد د ل  دلد د ل، ةدص طومممددص أن يد لدد  إود
و  وردددد وى يددددبى طو لدددد  طولدددد وى أن طو  ةحددددة  .طو  ةحددددة طور لل  ددددة ج ةحددددة د  د ددددة  حددددج ةددددص  طودددد ى

أن امب ب وملد د ل طمطلاحى ق دج طلا ريد دى  –إدط ال با طودلة طوب  د ة  –طومصب ة ةص طوملرمج 
د ددد   ومددد   ممدددص أن  لملددد  طورادددلد طوافدددبى ةدددص طومدددلد د ل طلاةرددد طدى و لددد ا طورغللدددب طورددد د  ى ا 

 . ةطومربدى إوى طلا ري دى ة  يبي ةص ا طنل ا يلب ةلمل 
 خاتمة 

ط ري د دددة طو  ةحدددة طوب  د دددة  صدددلغة إودددى طدددلغة طور لل  دددة ول  ةحدددة صدددلدي رلدددل  ةدددص طوإن طو
 وطوح وملددةلدد   ا طوم رمحلدة ، ت طددة ةدت  ددم و لدف طورطد   أةددبط  ةفبوضد   لا ةددد ص ةدد ج يد ي أ

 حرم  نلدى  ح ولد ا طلأدطء طو  دب  طورى الطجة طودظم طورحللملة ت طة طو  ةحلة، ولأن ه ط طورلل   
ططور ملج  هلمللة ي ةلة  ى وضت  دلة الدللا    ن  يرالد  ، ب  د ةطونلى تص ئع طو  ةحة  ط رد د 

 دد  وة ريددب ص إوددى ة دد نلص رهليلص وهدد  وةمددمحدد د  ندد قللص ولطو ددلى طو  ددب ة ةددص نلنلددة  دد   وجل لدد   
،  اددلا  نددص طورلددل   دد  طوب  د ددةا   ددة ةددص ةدد  ودد يهم ، ةاددلد ص  دد  إطدد د حب ددةطوم إقرصدد دإطدد د 

؛ وهددل الددل  لا م دد د ت وطوحمددج طولددبإوددى ا   ددة طو طوب ددلن وطلااي ولددةطوددلن  طلاجرمدد ن  ةددص ا   ددة 
وملطجهة ةرال د ا طقرصد د طومحب دة طو د ئم  طومرد ةى نللطوب  د ةطوح ومى طورلج  إط د  ى ي ك ةد   
 .وطومخ طبي لةقوطورد  ملة وطلا ر   وطوب  دينلى طورملز 

 :المراجـــــــــع
 أولَا : المراجع العربية:
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 طوم د د  طلأدطء ورادل ب ة ردبح اصدلد  : 2003طو هلطيى، طومل  ن   طوحز ز؛ وحدفى، ةلم  ط لا  .13

 دطءطلأ ا دل م نظدم "ن دب طولد دى طومددلى  طومد امب ،ةمدر  لا   طورب دل   طورغللدب طا  هد ا ضدلء  د 

 طو محلددة،  يددد يب 26-25 ددى نصددب طومحللةدد ا"  ددى طوفرددبي ةددص  طوحب ددى طوددلطص  ددى طوم د دد 

 .يم  نلص ج ةحة - طو  ةح  طورحللم اال ب وةب ز طورحللملة وطمدطدي طوم  دنة ولرب لة طومصب ة
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   أكرل ب3طوح د لا
طو  ةحدددة  طورلددل  إودددى  : طا  هدد ا2015 ل  واددة، ةلمددد   ددلف طوددد يص؛ وةل ددد وى، ن دد  طوددددلدلا .15

ة لددة طوحلددلم قمدددالدة"،  ةدرددلد   ج ةحددة طودد طاى، ح وددة ولرمل ددج طلا ددرثم د ة   مصدد دلاطومدر ددة
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  .3ح د لاطو ، 22ج ةحة طومدل لة ، طومدة لا
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 ةب دز ة لدة، طلاقرص د ة طوم  مة املز ورل ل  ة تج طومحب ة دطديإ :2009وختبونلا ن د ة تب  ، .26

 أ ب ج. -  يد يب37 ، ن د لا13، ة ل  لاةصبى، طلا لاة ولاقرص د ك ةج ن  الله ط و 

طورحلدددلم طوحددد وى  دددى ضدددلء ةفهدددلم  : نلدددل دؤ دددة ج يددد ي وم  مددد ا 2009تادددب، ضدددلى حلددد د لا .27
   ، طو زء طلأو . 71طومدظمة طومرحلمة ، ة لة  للة طورب لة ، ج ةحة طومدصلدي ،طوح د لا

 : ةدد ى ط ددرف دي طورحلددلم طوحدد وى  ددى طوممليددة طوحب لددة طومددحلد ة 2008تددلي،  خب ددة ةلمدد  ط ددم نلجلا .28
طومب دز طوحب دى ولرحلدلم  طوحب لدة، ةص طوصل  طو  ةحلة طول يثة  ى نصب طومحللة الة، ةمر  ج طورب لة

   يلنل .51 ، ن دلا14، طو  هبي، ة ل  لاوطوردملة
 ةمد همة ة ردبح ورفحلدج  : ةد تج2014طو ي دلم، ةلمد   دص ن د  طوحز دز؛ وحمدلص، طومدل  حمدلصلا .29

 د د دي وةبطكدز و محلد ا طود وو  طومدحلد  طومد امب طلأنمد  ، د  دي طد نة دنم ةد آا طلأنم     
  ددد رم ب، 11-9 ةدددص طوفردددبي  دددى ،"طلأو دد  طو دددبق   دددى طلأنمددد   وب دد دي دطنمدددة ل دددة  نلدددل" طلأنمدد  
 .طوب  ل  حلد، طومل  ج ةحة

 :طومحب دة نصدب  د  طول يثدة طو  ةحدة إودى طورلدل    : الجهد ا2007اللهلا ن د   دص طو ةدهلدى، زهلب .30

طلأ د ق  و   اطورلد  :طوحب لدة طو  ةحد ا "طومد امب طوحب دى طلأو  ،طوحز دز ن د  طوملد  ا ب دة ج ةحدة
 طوب   . طومدظمة طوحب لة ولردملة طمدطد ة، د مم ب ، 13-9 طوممر  للة، ى طوفربي ةص

  : اال ب طو د دي طورد  مدلة ول  ةحد ا طومصدب ة  دى ضدلء ت دبطا 2010د   ، ن   طو     ةلم  لا .31
طص وا  د  ج ةح ا بحد  طود و  طومر  ةدة، ةد امب "طا  هد ا ةح طدبي  دى اادل ب طورحلدلم  دى طودل 
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طو محلدة طومصدب ة ولرب لدة طوم  دندة وطمدطدي طورحللملدة ب ورحد ون    بطيدب،  7-6طوحب ى،،  ى طوفردبي ةدص 
  كللة طورب لة ج ةحة  دى  ل  ، طو  هبي ةت

 نلدى  : ةص طورخال  إوى طورغللب اا لد  طوخادة2007دطووى، دطنللج جلم ؛ ويلبة ن ،هلب لبالا .32

 ص  لاس، طوح لم ن، طوب  ل ةمرلى طورحللم طوح وى، ابجمة:    ل

 : دود طورلج  طوب  دى  دى ال لد  2013ديل ، ط و  ن   طوبض ؛ وطوز  دى ، ط  ح حملص يد وهلا .33
طلأدطء طو  ةحى طومرملز"ددط ة الللللة لأدطء طو ل دطا طو  ةحلة  ى نلدة ةص  للد ا ج ةحد ا طوفدبطا 

  .2 ، طوح دلا15م ل  لاطلأو  "، ة لة طو  د لة ولحللم طلأدطد ة وطلاقرص د ة، طو
طدد د طوخاددة طو لةلددة :  دد طئج وة ربحدد ا نمللددة  ددى إ 2011 ن؛ ةلمدد  ن دد  طوغدددى وختددبونلادةادد .34

 ، طمدطدي طوح ةة ول لدي وطورال ب، ةب ز طومحللة ا ودنم طاخ د طو بطد، طو  هبي.ور غلج طو    
ة  درب د ردلدطي   –   ا لدلم اا لد  طلاطدلاح طو د ةحى طو  يد  نظد م لاولمد ن 2006زدزود، أحمد  لا .35

 دددى ضدددلء الادددلب طوال دددة إودددى نددد وم طو دددغج "ددط دددة ةل طنلدددة ب  ةحدددة ةدردددلدى قمددددالدة وطومب دددز 
طو دددد ةحى بددددأم طو ددددلطقى"، د دددد وة ة جمددددرلب،  للددددة طوحلددددلم طلاجرم نلددددة وطمنمدددد نلة ،ج ةحددددة ةدرددددلدى، 

 قمدالدة.

  دى طوحلملدة طلأ يد د رثم دط د ةرال د ا : 2016لاإ دم نلج هدد  طو دب  ،؛ و ن د الله   طمدة وزهبطند ،ط .36

 بد وم امبطا طوم  ةدة طوحلملدة طو لدلا ورمدل   ة ربحدة دؤ دة: طوحلملدة بد وم امبطا طوحلملدة طلأبلد ا

، ةصدب ب،طلأزهد ج ةحة، طورب لة، ة لة  للة طومحلد ة طوحب لة ب ومملية طو  ةحى طورحللم وال ة طوحلملة
  2، طو زء لا  يلولل169طوح دلا

طورحلددلم  دد  طوددلطص طوحب دد   دد   ددج طوحلومددة وا   ددة طومددلق، ةب ددز ددط دد ا   :2005، ةللدد  لان ز رددل  .37
 طولح ي طوحب لة،  لبوا .

 طم  طع ا   ة ودنم و د ء طوح و  طورحللم جلدي ضم ن ةح يلب اا ل   : أهملة2012طوم ةبطئى، نم دلا .38

 طود وو  طوحب د  مد امبنملدجد  "، طو طوخلل لة طو  ةحة ح وة  ةطدد  طوخ طة " ول  ةح ا وطوب  دي وطورملز

 ، طو  ةحة طوخلل لة، طو لب ص. أ ب ج 5 -4طوح و ،  ى طوفربي ةص  طورحللم جلدي وام ن طوث ن 
 طو  يد ي، طو  ةحدة ، دطدطو د ةحى طورحلدلم  دى طوم يدبطا :طو د ةلة طو دلدي : 2007أيدب  لا طومدحل ، .39

 .طلأ مد د ة
 و طورلز ددت و ولد ددب طوممددلبي دطد لأنمدد  ،ط ةدظمدد ا وإدطدي طوب دد دي :  2008لاتلددف بددلا طومددم دنة،  .40

 .طلأددن نم ن، طوا  نة،

  : طم  طع طمدطدى، دطد طومملبي ولد ب وطورلز ت ،نم ن ، طلأددن2011طومم دنة، بلا  تلفلا .41

 : د دد دي طلأنمدد  : طورلدد   ا وةفدد ال  طود دد ح، طوم امبطومددحلدى 2016طومددلا ن،  هدد   ددص طدد و  لا .42
ون ةددت ج ةحددة طوملدد  ةدد دس،  جمحلددة د دد دي طلأنمدد   ب ورحدد  30-29طودد ووى وب دد دي طلأنمدد  ،  ددى 

   . حلد ، طوب  ل

  : ج ةحددددة د دددد دي طلأنمدددد   :أدطي ومم  لددددة طوف ددددب وطو ا وددددة ، ة لددددة طور دددد م 2015 ددددلطحج، وجدددد ىلا .43
   يلولل .90طوحلمى، ة  مة طويل ل ولر  م طوحلمى، طوح دلا

 ج ةحدة، طورب لدة كللدة ة لدة ،ةصدب  د   ةح طو د طورحلدلم امل ج : 2015لا ةلم  أيب  طو يص، لف  .44

   يد يب57لاطوح د، طدا 
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 طورحلددلم ورادل ب ةدد تلا   طوريدلولجلدة طولدد طئ   : 2017يدل ا ، طددف ء أحمدد  ةلمدد ؛ وختدبون لا .45

  7 ، ندد دلا33ج ةحددة أ ددلل ، ة لدد  لا ،"، ة لددة  للددة طورب لددةة رددبح اصددلد "طومصددب   طو دد ةح 
   رم ب.

 طوح و  طورحللم ة  م ا    طومرحلملص و ى طوحمج  لق  ج طدطا ةادمل : 2013لاحم أ طف ء يل ا ، .46

، جرم نلدةطو  اب ل دة ددط د ا، ة لدة  دربطال لةإ دؤ دة: طلأنمد   د د دي و دبطةج  ل  د ا تدلا  ةدص
   أكرل ب4 ، ن د لا19، ة ل  لاةصب

طلأ   دددددل ا وطلاا  هددددد ا طول يثدددددة ،  –  : ة ددددد دىء إدطدي طلأنمددددد   2014طو دددددملمبى ؛ وختدددددبون لا .47
  ، ةمر ة طوح لم ن ، طوب  ل10 لا

 : ةرال ددددد ا  دددددد ء طو  ةحدددددة طوب  د دددددة، جب ددددد ي طلاقرصددددد د ة طمويربونلدددددة، 2010طو دددددملمبى، أحمددددد لا .48
   www.aleqt.comطومحلد ة،  ةر ح نلى طوبطب  :

لطد   دى اأطدلج وإنرد ي احز ز دود ةدظلةدة الاالدة طم د طع طود : 2014يد  دو، نم دي نلى حمصلا .49
طومحب دددة، طومدددد امب طودددد ووى طوث ودددد  "اي ةددددج ةخبجدددد ا طورحلددددلم ةددددت  ددددلق طوحمددددج  ددددى طو ادددد ع طوحدددد م 

   ة يل، ج ةحة طو ل  ء، نم ن ، طلأددن. 1 -أ ب ج  24وطوخ ص" ،  ى طوفربي ةص 

 طور د دك  ا دلل ل اد ل     ول  ةح ا طوب  د  طورلج  أاب :2017طو لطهلص، ط بطهلم  لاح ط بطهلملا .50

،  للدة طلأنمد  ، ج ةحدة نمد ن بم يددة طلأددنلدة طوخ طدة طو  ةحد ا نلدى ةل طنلدة طومحب د ، ددط دة
 طو بق طلأو   .

 طلأزةدة، ةظد هب : طومحب دة ونصدب طو د ةح  طورحلدلم ةدظلةدة : 2011،  دملب أ دل طوفردلح لاطد و  .51

 .ب  أكرل 4 ، ن دلا29، ة ل  لادطد ةطم طو للا ة لة، طوم ربحة طنول ا

طورحلدلم طو د ةح   دلص دطد  طولطقدت ودؤى  : 2004وطو دد د ، ةلمد   دللم ن لا ؛طحلمة، دي   أحم  .52
   .طو  هبيى، دطد طوفيب طوحب  ، طورال ب

 : طور  يددددد  طورب دددددلى ةددددص أجدددددج ج ةحدددددة طوممدددددر  ج، ةمر دددددة طم مددددد ن، 1999طل ددددة، جددددد  ب ةلمدددددلدلا .53
 طومدصلدي.

ل ددد ا اددد و ج طورحلدددلم طوحددد وى  مددد تج ورل لددد  : ةراهدددد  1434، ن ددد  الله  دددص ةلمددد نلى لاطوحددد ةبى  .54
 طوب  دي طوح وملة ول  ةح ا طومحلد ة " اصلد ة ربح"، د رلدطي،  للة طورب لة، ج ةحة أم طو بى.

  :  دددبص طورل لدددف وخب  دددى طو  ةحدددة  دددى  دددج نظددد م 2013طوحددد  ش،  دددص طددد ق   لصدددج قمدددلده لا .55
ة ة جمدرلب،  للدة طوحلدلم طمنمد نلة  .م.د " ددط ة نلى نلدة ةص طل ة ج ةحة ق ط ى ةب  ح، د د و

 وطلاجرم نلة، ج ةحة ق ط ى ةب  ح ، طو زطئب 
  :إيدددددددم ولة ح ضدددددددد ا طلأنمدددددد    دددددددلص طورادددددددل ب وطورفحلدددددددج " دؤ دددددددة 2014ن دددددد  طودددددددبطزق،  دددددددلزىلا .56

 طو وو  طومحلد  طوم امب إوى ة  م بل  ةمر  للة"ح وة ح ضد ا طلانم    ى طلاقرص د طو زطئبى.
 طوفردبي  دى ،"طلأو د  طو دبق   دى طلأنمد   وب د دي دطنمدة  ل دة نلدل "طلأنمد   يد د د وةبطكدز و محل ا

 .طوب  ل  حلد، طومل  ج ةحة   رم ب، 11-9ةص
  طو  ةحددة طومدر ددة ود دد دي طلأنمدد   : طواب دد  إوددى طوردملددة، دطد 2017ن دد  طوددبحمص، ةدددى طحمدد  لا .57

 جلطن  ولد ب وطورلز ت، طو  هبي
 : ال يدد  ةحلقدد ا طورلددل  نلددل طومدظمددة طوب  د ددة : ددط ددة 2014ن دد  طو دد دد، ت ودد  ةلمدد  جملددج لا .58

ط رالانلة  دى  للدة طمدطدي وطلاقرصد د، ة لدة ج ةحدة طلأن د د ولحلدلم طلاقرصد د ة وطمدطد دة، طوحدبطق، 
  .11 ، ن دلا6ة ل  لا

http://www.aleqt.com/


 

 

 84 
 

 

"قدد نلن ادظددلم طو  ةحدد ا وجددلدي طورحلددلم" ددط ددة ةل طنلددة ة  ةددة :  2006ن دد  طوم لدد ، ةلمدد   ددحل  لا .59
كللددة  أ ب ددج،20-18، " ددللك طمنمدد ن والدد   ا طوحصددب"امب طودد وو  طوثدد ن  و مددم نلددم طودددف ولمدد  

 طندط ، ج ةحة طومدل .
 : ضددحف طو دد دي طورد  مددلة 2010ن دد  طوفردد ح ن دد  طوددبحمص؛ وح دد زى، ةددبوي  ددملب لا ن دد  طوم لدد ، .60

طور  د ددة،  للددة  وطومدد لج إوددى دنمهدد  وطمدا دد ء  هدد ، طوم لددة طومصددب ة ول دط دد ا ول  ةحدد ا طومصددب ة
  .2 ، طوح د لا34طوم ل  لا طور  دي ج ةحة طومدصلدي،

 ددى ضددلء ةرال دد ا   ددربطال ى و  ةحددة  دهدد ورخاددل  طم :ط2016لاأحمدد  ن  دد  إ ددبطهلمن دد  طومال ، .61
 .، د  وة د رلدطي،  للة طورب لة ، ج ةحة  ده طورد  ملة

 طوحلومدة  دج  دى طو د ةح  ملطورحلد ةدظلةدة ب ورال    لطلا ربطا ج طورل  : 2014ن   طوله  ،    بلا .62

   أكرل ب4 ، ن د لا15، ة ل  لا طودهاة ة لة، طومحب ة ة رمت و
 ند وم ،ةصدب  دى طو د ةحى طورحلدلم ورمل دج ج يد ي ةمد دطا : 2017لاجحفدب  د دوق   د طولملم،ن .63

   .18  يد يب، طومدة لا57، طوح د لاطورب لة

 ى "طومحب د نللطلاقرصد د ولرلدل  و د ةحىط طورحلدلم ةرال  ا : 2012لاحمص ةلم   هلبأحم  ن  الله، .64

 ، 5، ة لد لاطم دمد د ة ج ةحدة، طلأطفد   د د ل كللدة ، وطورب لدة طوافلودة  لدة"، ةط ر دبط لة دؤ دة
 ج.   أ ب 14ن دلا

 : طورادددلد طلأكددد د مى وطمنددد طد ولمهددددة طلأك د ملدددة  دددلص الددد   ا 2007طوح مدددى، ةلمددد  حمددددلص لا .65
 طوحصب ة ولد ب وطورلز ت، طومدصلدي طوحلومة وةرال  ا طور و ج ، طوممر ة 

 : ااددل ب  ل  ددة طورحلددلم طو دد ةحى بمصددب  ددى ضددلء ةرال دد ا 2014نددلام،  لز ددة ةلمدد  ةلمددلد لا .66
 طورد  ملة، د  وة ة جمرلب،  للة طورب لة ج ةحة  ده . ال ل  طو  دي 

 و د ةح ط طورحلدلم اد و ج اادل ب  :2015لا دللم ن  دص ن د طوحز ز ود و ش،، وط نلد   دص  دح  وحددز ،ط .67

  جمد دى ختدب/ 163، طوحد د لاطلأزهدب ج ةحدة ،طورب لدة، ة لة طو و  بح  ت بطا ضلء    طومحلد 
  .2أ ب ج، طو زءلا

 :  دددد ء وادملدددة طو  ةحددد ا طوب  د ددة: ةددد تج طو ددد دي طورد  مدددلة 2016نلدد ، أ مدددص نددد د  ن ددد  طوفردد ح لا .68
ةددد دس،  جمحلدددة د ددد دي  30-29طوم امبطومدددحلدى طوددد ووى وب ددد دي طلأنمددد  ،  دددى  طوممدددر طةة  دظددد م،

 طلأنم   ب ورح ون ةت ج ةحة طومل   حلد، طوب  ل.
  :طورحلددددددلم طوب دددددد دى ةدددددد تج ورل لدددددد  طلا ددددددر بطد طلاقرصدددددد دى وطلأةددددددص 2014نلدددددد ، أ مددددددص ندددددد د لا .69

 وب د دي دطنمدة  ل دة نلدل "طلأنمد   د د دي وةبطكدز و محلد ا طود وو  طومدحلد  طومد امب طلاجرمد نى،
   .طوب  ل  حلد، طومل  ج ةحة   رم ب، 11-9 ةص طوفربي  ى ،"طلأو   طو بق   ى طلأنم  

، ةحهددددد  طورخادددددل   2020  : طو دط ددددد ا طوممدددددر  للة وة دددددبوع ةصدددددب 2000طوحلمدددددلى، ط دددددبطهلم لا .70
   طو لةى، طو  هبي

 : طو لدددد دي طوب  د ددددة واا ل  اهدددد   ددددى طو  ةحدددد ا، ة لددددة طمدطدي 2015طو لادددد نى،  دددد وم  ددددص  ددددحل  لا .71
  أ ب ج .3، طوح د لا 55ة طوحب لة طومحلد ة، طوم ل  لا ةة، طوممليطوح ةة، ةحه  طمدطدي طوح

 : طوب دد دي طلا ددربطال لة  مدد تج وراددل ب طومدظمدد ا طولملةلددة، 2012لا طو لادد نى،  دد وم  ددص  ددحل  .72
طوم امب طوحلمى طوث نى ومح ه  طمدطدي طوح ةة وطوردملة طمدطد ة  دى دو  ة لد  طورحد ون ود و  طوخلدلج 

مدطد ددة  دد  دو  ة لدد  طورحدد ون ودد و  طوخلددلج طوحب لددة: الدد   ا طورغللددب وطوراددل ب طوردملددة ط طوحب ددى"
 د مم ب، طوب  ل. 12-10،طوفربي ةص  "وط ر بط  طوممر  ج
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 :ط دددرثم د وامدددل   طو لددد  طوحلمدددى  دددى طو  ةحدددة، ةمدددر  ج طورب لدددة طوحب لدددة، 2003طو صددد ى، دطيددد لا .73
   يد يب208 ، طوح دلا9طومب ز طوحب ى ولرحللم وطوردملة، ة ل لا

 : اه ي طا نم  طورحللم طو د ةحى طور للد ى و دبص طلانادلاق 2011طو ا ،  ملب  ص ن   طولمل  لا .74
يلولدل ،  14-13يد يب وةمر  ج طورحللم  ى ةصب"،  ى طوفردبي  25 ى نصب طومحب ة، ة امب" الدي 

 ةحه  طو دط  ا طورب ل ة، ج ةحة طو  هبي.

  طوحلم     طو دط  ا طوحلل   د  طو  ةحد ا طومدحلد ة الجل  طو ل  :2001، ةلملد ةلم لاكمد و   .75
الجهد ا ةمدر  للة، ند وي طو دط د ا طوحللد   –ورل لة ةرال د ا طوردملدة طلاقرصد د ة وطلاجرم نلدة: طولطقدت 

هدد/أ ب ج 1422ب و  ةح ا طومدحلد ة... الجهد ا ةمدر  للة ، ج ةحدة طوملد  ن  طوحز ز،جد ي ، ةلدبم 
. 

 بنددد ةج  ددد   "احدددب  طودددى نددد وم طلأنمددد  " : طورب لدددة طوب  د دددة  دددى    :2009ةددد نل، جدددلدي وختدددبونلا .76
طومددد طدس طوث نل دددة وطورددد د   طومهددددى وطور ددددى وطورحلدددلم طوحددد وى ، طوممرددد  طمقللمدددى ولددد و  طوحب لدددة ، 

  لبوا، و د ن.
  : ةدظلةدة د د دي طلأنمد    دى طو  ةحد ا 2016؛ وطو دل  نى، طدفلة ةخرد دلاطوم لب  ، و د ء ن طدب .77

 30-29طوم امبطومدددحلدى طوددد ووى وب ددد دي طلأنمددد  ،  دددى ج ةحدددة طلأةلدددبي ندددلدي نملدجددد  ،  طومدددحلد ة،
 ة دس،  جمحلة د  دي طلأنم   ب ورح ون ةت ج ةحة طومل   حلد ، طوب  ل

 طوممليدة  دى طلأنمد   وب د دي طو ل دى طودظد م  :2014لاج  دب ندلدي وطو   دب، ؛ن طدب و  ء طوم لب  ، .78
 نلدل "طلأنمد   د د دي وةبطكز و محل ا طو وو  طومحلد  طوم امب وىإ ة  م بل  طومحلد ة، طوحب لة

 طوملد  ج ةحدة  د رم ب، 11-9ةدص  طوفردبي  دى ،"طلأو د  طو دبق   دى طلأنمد   وب د دي دطنمدة  ل دة
 .طوب  ل  حلد،

  : دود د ددد دي ةدظمددد ا طلانمددد    دددى 2011ةلمددد ، طيثددد د ن ددد  طوهددد دى؛ و لم ن، دددح ون ةلمددد لا .79
 ولمدظمد ا طومرملدز "طلأدطء حدل  ة مدت ةد طتلاا طوملر دى طود ووى طوثد نى طوردملدة طلاقرصد د ة،  دى

،   دى ، نمل طوم  م ا وطلاقرص د  ا  لص ال لد  طلأدطء طومد وى والد   ا طلأدطء طو ل دى"وطولملة ا
 ودقلة. نل م ب، طوا حة طوث نلة ، ج ةحة 23-22طوفربي ةص 

طو لدي وطلانرم د  ى طورحلدلم طو د ةحى   : ةرال  ا اا ل  نظ م ضم ن2011لا ةلم ،  م ح ز ب   .80
 " ةت طورا ل  نلى ج ةحة  ده " ، د  وة د رلدطه،  للة طورب لة، ج ةحة  ده  .

 : دود طلادطدي ب لا دددددرثد ء  دددددى  دددددد ء طو لددددد دطا طوب  د دددددة " ددط دددددة 2012ةلمددددد ، نمدددددب ةصدددددافى لا .81
لدة  دى ةل  ظدة طومدللم نلة، ط رالانلة ندطء نلدة ةص طو ل دطا طلادطدط ة  دى بحد  طومح ةدج طلانر ج

 ة جمرلب ،  للة طلادطدي وطلاقرص د ، ج ةحة طومللم نلة.

 : ةبطجحددد ا ومل  ددد ا 2010ةدظمدددة طورحددد ون وطوردملدددة  دددى طوملددد طن طمقرصددد دى؛ وطو دددد  طوددد ووى لا .82
طورحللم طولطدلة : طورحللم طوح وى  ى ةصدب، ةدظمدة طورحد ون وطوردملدة  دى طوملد طن طمقرصد دى وطو دد  

 ووى، ب د  .طو 
  : ااددلد نمللددة طورد دد ة طوردظلملددة ومحدد ونى أنادد ء هل ددة 2009طومهدد ى،    ددب  رلددى طوهددد طوىلا .83

طوردد د   طو دد د ب  ةحددة نددلص يددم   ددى ضددلء ت ددبطا بحدد  طو  ةحدد ا، ة لددة طورب لددة، طو محلددة 
   أيما .25 ، طوح دلا12طومصب ة ولرب لة طوم  دنة وطمدطدي طورحللملة، طومدةلا

 : ط دربطال لة ة ربحدة ور مدلب 2014لا يددلم ةلمد  طوهدد طوى؛ و دل لم ، ةلمد   رلدى  دبطومه ى،    .84
طوف لي  لص ةخبج ا طورحلدلم طو د ةحى وطحرل جد ا  دلق طوحمدج بمصدب  دى ضدلء بحد  طلاا  هد ا 
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  89 ،ند د لا21طوح وملة طومح طبي، ةمر  ج طورب لة طوحب لة، طومب ز طوحب ى ولرحللم وطوردملدة، ة لد  لا
 أ ب ج .

دود طو  ةحدددة  ددد  اادددل ب طو لددد  طوحلمددد   مددد تج ورل لددد   : 2014لاهددد ن  ةلمددد  يدددلن  ةل دددى ، .85
ة لدة  للدة طورب لدة ، ج ةحدة طم دمد د ة ،  ،ددط ة    طومحلقد ا وإةم نلدة طورأ دل : ة رمت طومحب ة

  .2 ، ن د لا24ة ل  لا

 ددددى  دددددد ء   : دود طوخصددددد ئع طوب  د ددددة ولحدددد ةللص  دددددى طو  ةحدددد ا2016هددددد دي ة جدددد  لا طومددددلةدى، .86
طوحلدددلم  -طو  ةحددد ا طوب  د دددة "ددط دددة اا ل لدددة نلدددى طو  ةحددد ا طلأددنلدددة طوخ طدددة" ، ة لدددة ددط ددد ا

  .2 ، طوح د لا43طمدطد ة ،نم دي طو ل  طوحلمى، طو  ةحة طلأددنلة، طوم ل  لا

، طومصدب ة طو  ةحد ا  د  طوردظلمد  ولإ د طع ةد تجة: طومحب د إدطدي : 2005ه يم، نهلدة ن د  طو د ددلا .87
   يلولل.38 ، ن دلا11، ة ل  لاطوحب لة طورب لة   جةمر

 : اادل ب ةبطكدز طو لد  طوحلمدى ب و  ةحد ا طومصدب ة  دى ضدلء 2014هلمج، هد ء ةلم  ةلم ىلا .88
 ةرال  ا طو  ةحة طومدر ة "دؤ ة ط ربطال لة"، د  وة د رلطدي ،  للة طورب لة ، ج ةحة  ده 

  ، طومب ددز 2017 -2014 ددى أدقدد م  ددلص ندد ةى لا  : طورحلددلم طوحدد وى 2017وزطدي طورحلددلم طوحدد وى لا .89
 ةدددى  دددلزطدي طورحلدددلم طوحددد وى وطو لددد  طوحلمدددى،  جمهلد دددة ةصدددب طوحب لدددة.ةر ح نلدددى طودددبطب :نلاطم

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Higher-education-in-umbers.aspx 

طال لة نب لدة"، ة ددلة طوممر دد ج  : طومحللة الدة وإدطدي طومحب دة "دؤ دة ط درب 2000   لص،  دح  ي ود لا .90
   أكرل دب. 260 ، طوحد د لا23طوحب د ، ةب دز ددط د ا طولحد ي طوحب لدة،  لدبوا، و د ن ة ل لا
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